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ç³ ñïåö³àë³ñòàìè ç ³íôîðìàö³éíîãî òà êîìóí³êàö³éíîãî ïðàâà ìîæ-
íà ïîðàäèòè îá’ºäíàòè çóñèëëÿ, çâåðíóòè óâàãó íà ò³ ïðîáëåìè òà 
íåãàðàçäè â ãëîáàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³¿ òà 
êîìóí³êàö³¿, ÿê³ ïîçáàâëÿþòü ëþäèíó ìîæëèâîñòåé íå ò³ëüêè ëåãêî, 
áåçêîøòîâíî é äîñòóïíî îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ³ ïðî ñåáå, ³ 
ïðî æèòòÿ ñâîãî îñåðåäêó, ³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó, à é óòðóäíþþòü 
÷è íàâ³òü âèêëþ÷àþòü ÷åðåç íåð³âí³ñòü ìîæëèâîñòåé ñï³ëêóâàííÿ 
ì³æ ëþäüìè. Àêòèâ³ñòàì íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, íàóêîâöÿì òà äåìîêðàòè÷íî íàëàøòîâàíèì ïðî-
ôåñ³îíàëàì ìåä³à-ñôåðè òà ñôåðè ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ïðîñóíóòèì òà àâòîðèòåòíèì «³íòåðíåò-ãóðó» ïîòð³áíî 
âåñòè íåâïèííó ðîç’ÿñíþâàëüíó ðîáîòó ñåðåä ð³çíèõ âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó ïðî óñâ³äîìëåííÿ íèìè, ùî ïðàâî íà 
êîìóí³êàö³þ – öå ¿õíº íåâ³ä’ºìíå ïðàâî. Ïîçáàâëÿþ÷è éîãî ëþ-
äåé, ¿õ òèì ñàìèì ïîçáàâëÿþòü â³ä÷óòòÿ ñâîº¿ ö³ííîñò³ òà ã³äíîñò³ 
â³ëüíî¿ ëþäèíè ì³æ â³ëüíèõ ëþäåé, ÿê çàïèñàíî â Äåêëàðàö³¿ 
ïðàâ ëþäèíè ÎÎÍ.

2.3. ÒÈÏÎËÎÃ²ß ÃËÎÁÀËÜÍÎ¯ ÌÅÄ²ÀÊÐÀÒ²¯

Ïîíÿòòÿ «ìåä³àêðàò³ÿ» âèíèêëî íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. ó çàõ³äíî-
ºâðîïåéñüê³é íàóêîâ³é ðåôëåêñ³¿ òà æóðíàë³ñòèö³ äëÿ ïîçíà÷åííÿ 
òèõ îñ³á, ÿê³ íå ò³ëüêè ìàþòü ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ ³ êåðóþòü 
ìåä³à- òà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè êîíãëîìåðàòàìè, ùî 
áóëè íàçâàí³ «ìóëüòèìåä³à-³ìïåð³ÿìè», à é çîñåðåäæóþòü âåëè÷åç-
íó ìåä³à-âëàäó, ÿêà âðåøò³-ðåøò ìîæå êîíâåðòóâàòèñÿ ³ ÷àñòî 
êîíâåðòóºòüñÿ ó âëàäó ïîë³òè÷íó.

Êîíöåïö³ÿ «ìåä³àêðàò³¿» çíàéøëà ëåã³òèìàö³þ ³ ïðàâîâå çà-
êð³ïëåííÿ é ó ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ. Çîêðåìà â Ðå-
çîëþö³¿ 1003 Ðàäè ªâðîïè (1993 ð.) «Ïðî åòè÷í³ ïðèíöèïè æóð-
íàë³ñòèêè», äå â ðîçä³ë³ «Ôóíêö³¿ æóðíàë³ñòèêè òà ¿¿ åòè÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü» (ïàðàãðàôè 17–20) â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî ³íôîðìàö³ÿ òà êîìó-
í³êàö³ÿ, ÿêà çà äîïîìîãîþ ìåä³à çä³éñíþºòüñÿ æóðíàë³ñòàìè íà 
îñíîâ³ íîâèõ òåõíîëîã³é, ìàþòü âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèò-
êó ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà. ²íôîðìàö³ÿ òà êîìóí³êàö³ÿ ïîòð³áí³ äëÿ 
äåìîêðàòè÷íîãî æèòòÿ, îñê³ëüêè, ÿêùî äåìîêðàò³ÿ ìàº ðîçâèâà-
òèñÿ ³ äàë³, âîíà ìóñèòü ãàðàíòóâàòè ãðîìàäÿíàì ó÷àñòü ó ãðî-
ìàäñüêèõ ñïðàâàõ. Òàêà ó÷àñòü áóëà á íåìîæëèâîþ, ÿêáè ãðîìà-
äÿíè íå îòðèìóâàëè ³íôîðìàö³þ ïðî ñóñï³ëüí³ ñïðàâè, ÿêî¿ âîíè 
ïîòðåáóþòü ³ ÿêó ìåä³à ìàþòü ¿ì íàäàâàòè. Âàæëèâ³ñòü ³íôîðìà-
ö³¿, çîêðåìà ðàä³î- ³ òåëåíîâèí, äëÿ êóëüòóðè é îñâ³òè áóëî âèñâ³ò-
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ëåíî â Ðåêîìåíäàö³¿  1067 Ïàðëàìåíòñüêî¿ Àñàìáëå¿ Ðàäè ªâðîïè.
¯¿ âïëèâ íà ãðîìàäñüêó äóìêó íåçàïåðå÷íèé. Áóëî áè íåïðàâèëüíî,
âèõîäÿ÷è ç âàæëèâîñò³ ö³º¿ ðîáîòè, ä³éòè âèñíîâê³â ïðî òå, ùî
ìàñ-ìåä³à ä³éñíî ðåïðåçåíòóþòü ãðîìàäñüêó äóìêó, àáî ïðî òå,
ùî âîíè ìàþòü âçÿòè íà ñåáå êîíêðåòí³ ôóíêö³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè ÷è ¿¿ óñòàíîâ îñâ³òíüîãî àáî êóëüòóðíîãî õàðàêòåðó, íàïðè-
êëàä øê³ë. Öå ïðèçâåëî áè äî ïåðåòâîðåííÿ ìàñ-ìåä³à ³ æóðíà-
ë³ñòèêè íà âëàäó (ìåä³àêðàò³þ)54. Îòæå, ùå íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â
íå ò³ëüêè íàóêîâà ³ æóðíàë³ñòñüêà, à é ºâðîïåéñüêà ïîë³òè÷íà
ñï³ëüíîòà â îñîá³ Ðàäè ªâðîïè ðîçóì³ëà çàãðîçè ³ âèêëèêè, ùî
éäóòü â³ä ìåä³àêðàò³¿ äåðæàâí³é âëàä³ â ö³ëîìó òà äåðæàâíèì ³í-
ñòèòóö³ÿì çîêðåìà. Îñê³ëüêè Ðåçîëþö³ÿ 1003 Ðàäè ªâðîïè ïðè-
ñâÿ÷åíà åòè÷íèì ïðèíöèïàì æóðíàë³ñòèêè, çðîçóì³ëî, ùî â í³é
íå ðîçãëÿäàþòüñÿ ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ï³äâàëèíè òàêîãî ÿâè-
ùà, ÿê ìåä³àêðàò³ÿ, íå àíàë³çóºòüñÿ ¿¿ ãåíåçà.

Ïðî çàãðîçè íåáà÷åíî¿ êîíöåíòðàö³¿ â ìåä³à-ñôåð³ éäåòüñÿ â

Ðåêîìåíäàö³¿ 1641 (2004 ð.) Ïàðëàìåíòñüêî¿ Àñàìáëå¿ Ðàäè ªâ-

ðîïè «Ãðîìàäñüêå òåëåðàä³îìîâëåííÿ», äå â ïàðàãðàô³ 1 âèçíà-

ºòüñÿ, ùî «ãðîìàäñüêå òåëåðàä³îìîâëåííÿ, æèòòºâî âàæëèâèé

åëåìåíò äåìîêðàò³¿ â ªâðîï³, ï³ä çàãðîçîþ. Éîìó êèäàþòü âè-

êëèêè ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, ùî çíàõîäèòü âèÿâ ó

çðîñòàþ÷³é êîíêóðåíö³¿ ç áîêó êîìåðö³éíèõ ìåä³à, êîíöåíòðàö³¿
ìåä³à, ùî ïðèçâîäèòü äî ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â ãðîìàäñüêîãî òå-

ëåðàä³îìîâëåííÿ. Âîíî òàêîæ ñòèêàºòüñÿ ç âèêëèêàìè àäàïòóâàííÿ

äî ãëîáàë³çàö³¿ òà íîâèõ òåõíîëîã³é» (êóðñèâ ì³é. – Àâò.)55.
Íàéâèðàçí³øèì ïðèêëàäîì êîðïîðàòèâíî¿ êîíöåíòðàö³¿ òà

êîíãëîìåðàö³¿ â ìåä³à- òà ³íôîðìàö³éí³é ³íäóñòð³ÿõ º òîé ôàêò,
ùî íèí³ íà ãëîáàëüíîìó ìåä³à-ðèíêó äîì³íóº ëèøå äåñÿòîê òðàíñ-
íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ º íàéá³ëüøèìè êîðïîðàö³ÿìè ñâ³òó:
Time Warner, Disney, Bertelsmann, Viacom, Tele-Communications, Inc.
(TCI), News Corporation, Samsung, Seagram (âëàñíèê Universal
Studios), General Electric (âëàñíèê NBC) òà ãîëëàíäñüêèé Philips
(âëàñíèê Polygram). Íàïðèêëàä, íàéá³ëüøà ìåä³à- òà òåëåêîìóí³-
êàö³éíà ãëîáàëüíà êîðïîðàö³ÿ Time Warner çà ïàðàìåòðàìè ð³÷íèõ
ïðîäàæ³â îòðèìàëà ïðèáóòê³â á³ëüøå, í³æ ³íø³ 50 íàéá³ëüøèõ
ìåä³à-ô³ðì ñâ³òó, ðàçîì óçÿò³.

Óñ³ ö³ ãëîáàëüí³ êîðïîðàö³¿ íå ò³ëüêè ìàþòü ³íòåðåñè â ê³ëüêîõ
ìåä³à-ñåêòîðàõ, à é ³íâåñòóþòü êàï³òàëè ó ãàëóç³ «íîâî¿ åêîíîì³-
êè», ùî ñòð³ìêî çðîñòàþòü. Ïåðåäóñ³ì öå ñôåðè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìå-
ðåæåþ ²íòåðíåò òà ³íòåðíåò-òåõíîëîã³ÿìè56. Òàê, ãëîáàëüíèé ìåä³à-
òèòàí Time Warner çëèâñÿ ç ìîãóòíüîþ ³íòåðíåò-êîìïàí³ºþ AOL.
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Ïåðåä öèì äî íüîãî ââ³éøëà ãëîáàëüíà ñëóæáà íîâèí CNN, à ¿¿
êîëèøí³é çàñíîâíèê ³ âëàñíèê Òåä Òåðíåð ïîíîâèâ êîíòðàêò íà
ðîáîòó â Time Warner íà ïîñàä³ â³öå-ïðåçèäåíòà êîðïîðàö³¿. Íå-
ñòðèìíå ïðàãíåííÿ ãîëîâíèõ ãðàâö³â äî äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà
ó ãëîáàëüíîìó ìåä³à-ñåêòîð³ íàïðèê³íö³ 1990-õ – íà ïî÷àòêó 2000-õ
ðîê³â âèÿâèëîñÿ ó ñåð³¿ ñòð³ìêèõ ïðèäáàíü, çëèòò³â, ñòðàòåã³÷íèõ
ïàðòíåðñòâ (íà àñòðîíîì³÷í³ ñóìè) ç êîìïàí³ÿìè – ïðîâàéäåðà-
ìè ³íòåðíåò-ïîñëóã, òåëåêîìóí³êàö³éíèìè òà êîìï’þòåðíèìè ô³ð-
ìàìè. Ïðè öüîìó ñóìè, ÿêèìè îïåðóþòü ïðè ï³äïèñàíí³ óãîä êîì-
ïàí³¿, ùî çëèâàþòüñÿ ÷è óòâîðþþòü ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ, ñÿãàþòü
ì³ëüÿðä³â äîëàð³â.

Äî òèõ, õòî íàñë³äóº ñòðàòåã³þ äåñÿòè ïðîâ³äíèõ ãëîáàëüíèõ êîí-

ãëîìåðàò³â, íàëåæàòü êîðïîðàö³¿, òàê áè ìîâèòè, äðóãîãî ÿðóñó.

Öå ÷îòèðè-ï’ÿòü äåñÿòê³â êîðïîðàö³é – ðåã³îíàëüíèõ ÷è íàö³î-

íàëüíèõ âåëåòí³â, ÿê³ âòðèìóþòü ïîçèö³¿ íà ìåä³à-ðèíêó çàâäÿêè

íàö³îíàëüíîìó ïðîòåêòîðàòó ó âèãëÿä³ çàêîíîäàâ÷î¿ ï³äòðèìêè (ïðÿ-

ìî¿ ÷è çàâóàëüîâàíî¿) óðÿäó, à òàêîæ çàâäÿêè òîìó, ùî çàéìàþòü

âèã³äí³ ðèíêîâ³ í³ø³. Ìàéæå ïîëîâèíà ç íèõ çíàõîäèòüñÿ ó Ï³â-

í³÷í³é òà Ï³âäåíí³é Àìåðèö³, à ðåøòà – â ßïîí³¿ òà Çàõ³äí³é ªâ-

ðîï³. Ó ð³çíèõ êîìá³íàö³ÿõ ö³ ï³âñîòí³ ô³ðì êîíòðîëþþòü á³ëü-

ø³ñòü ìåä³à ó ñâ³ò³.

Îë³ãîïîë³ñòè÷íèé õàðàêòåð ãëîáàëüíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ìåä³à-

êîðïîðàö³é ïîñèëþºòüñÿ òèì, ùî, êð³ì óòðèìàííÿ íèìè àêö³é

êîíêóðåíò³â, âëàñíèêè ìåä³à-³ìïåð³é ÷àñòî âõîäÿòü äî ðàä äèðåê-

òîð³â ïðîâ³äíèõ êîðïîðàö³é. Ó òàêèé ñïîñ³á ¿õí³ ³íòåðåñè ëåæàòü

ó ñôåð³ çáåðåæåííÿ é ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òèõ

ñàìèõ êîìïàí³é, ÿê³ íà÷åáòî º ¿õí³ìè êîíêóðåíòàìè íà ãëîáàëü-

íîìó ðèíêó ìåä³à òà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
Âëàäà, àêóìóëüîâàíà â ðóêàõ öèõ ãðóï, çðîñòàº íåáà÷åíèìè

òåìïàìè ÿê âñåðåäèí³ äåðæàâ-íàö³é, òàê ³ çà ¿õí³ìè ìåæàìè, ïå-
ðåòèíàþ÷è äåðæàâí³ êîðäîíè, ïîøèðþþ÷èñü íà ³íø³ ðåã³îíè òà
êîíòèíåíòè, ùî äàº çìîãó ãîâîðèòè ïðî ïîñèëåííÿ ¿õíüîãî
âïëèâó íà ìàñîâó ñâ³äîì³ñòü ÿê íàö³îíàëüíî¿, òàê ³ ãëîáàëüíî¿
àóäèòîð³¿. Ìîâà éäå íå ëèøå ïðî ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè,
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ñìàê³â, ñòàíäàðò³â ³ îð³ºíòèð³â, óïîðÿäêî-
âàí³ñòü ³ºðàðõ³é ³äåàë³â òà ö³ííîñòåé, à é ïðî âïëèâ íà ïîë³òè÷í³
óïîäîáàííÿ àóäèòîð³¿, ï³äòðèìêó íàÿâíîãî â äåðæàâ³ status quo, ïðî
äåäàë³ á³ëüøå ïåðåáèðàííÿ ôóíêö³é çä³éñíåííÿ ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³-
êàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³. Âñå öå ïðèâîäèòü äî ìåä³àòèçàö³¿ ïîë³òèêè.

Ìåä³àòèçàö³ÿ – ïðîöåñ, êîëè ïîë³òè÷íà ÷è ³íøà ãðîìàäñüêà
ä³ÿëüí³ñòü, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåä³à äëÿ ïåðåäà÷³ ïîñëàíü àóäèòî-
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ð³¿/åëåêòîðàòó, ïðèéìàº ïðèíöèïè ³ ìåòîäè ìåä³à-êîìóí³êàö³¿.
Ïåðåäóñ³ì òåëåáà÷åííÿ ñòàº êàíàëîì ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿, çà
íèì ñòð³ìêèõ îáåðò³â íàáóâàº ìåðåæà ²íòåðíåò. Â³äïîâ³äíî ïîë³-
òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ á³ëüøå âèêîðèñòîâóº ôîðìè ðîçâàæàëüíîñò³
ÿê ôóíêö³¿, ùî âëàñòèâà ïðàêòèö³ òåëåáà÷åííÿ (íàïðèêëàä ïåð-
ñîíàë³çàö³þ, ñïðîùåííÿ òà ³íø³ ìåòîäè). Îñü ÷îìó íàäçâè÷àéíî
âàæëèâå ïèòàííÿ äîñòóïó äî ö³ííèõ ñîö³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ó íà-
øîìó êîíòåêñò³ – äî ñóñï³ëüíîãî äèñêóðñó, ÿêèé çíà÷íîþ ì³ðîþ
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êàíàë³â ìàñ-ìåä³à. Îòæå, êîíòðîëü
çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ – îäíà ç ãîëîâíèõ óìîâ ñîö³àëüíî¿
òà ïîë³òè÷íî¿ âëàäè â ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñóñï³ëüñòâàõ. Íå
ìåíø âàæëèâèé â³í ³ äëÿ ïåðåõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâ òà êðà¿í òðåòüîãî
ñâ³òó, çâàæàþ÷è íà âíóòð³øí³ ñèñòåìè çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êà-
ö³¿ òà íà ãëîáàëüí³ ñèñòåìè ìóëüòèìåä³à, ÿê³ ä³þòü â ³íôîðìàö³é-
íèõ ïðîñòîðàõ öèõ êðà¿í ³ ðåã³îí³â.

Ó ö³é ïàðàäèãì³ âëàäíèõ â³äíîñèí îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáó-
âàþòü åë³òí³ ãðóïè òà åë³òí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü äî-
ñòóïó íå ò³ëüêè äî ³íôîðìàö³¿, à é äî âàæëèâèõ ñóñï³ëüíèõ äèñ-
êóðñ³â ³ êàíàë³â êîìóí³êàö³¿. Äî ãðóï åë³ò, ÿê ïðàâèëî, íàëåæàòü
ïîë³òèêè, ìåíåäæåðè âèñîêèõ ðàíã³â, ó÷åí³ òà âñ³ ò³, õòî ò³ºþ ÷è
³íøîþ ì³ðîþ êîíòðîëþº äîñòóï äî ð³çíèõ ôîðì òåêñòó é âèñëîâ-
ëþâàíü. Ò.-À. âàí Äåéê ñëóøíî â³äçíà÷àº âçàºìîçàëåæíèé õàðàêòåð
ð³çíèõ ãðóï åë³ò ³ ìåä³à: «ßêùî ö³ åë³òè ìîæóòü êîíòðîëþâàòè ö³
ìîäåë³ äîñòóïó, âîíè, çà âèçíà÷åííÿì, ñèëüí³ø³, í³æ ìåä³à. Ç ³í-
øîãî áîêó, ò³ ìåä³à, ÿê³ ìîæóòü êîíòðîëþâàòè äîñòóï äî äèñêóðñó
åë³ò ó òàêèé ñïîñ³á, ùî åë³òè ñòàþòü çàëåæíèìè â³ä íèõ, ìîæóòü,
ñâîºþ ÷åðãîþ, ãðàòè âëàñíó îêðåìó ðîëü ó âëàäí³é ñòðóêòóð³.
²íøèìè ñëîâàìè, íîâèíí³ ìåä³à ñàì³ ñîáîþ ìîæóòü áóòè ³íñòè-
òóòàìè åë³òíî¿ âëàäè ³ ïàíóâàííÿ, íå ò³ëüêè ñòîñîâíî øèðîêî¿
ïóáë³êè, à é ùîäî ³íøèõ åë³òíèõ ³íñòèòóò³â»57. Ó íàøó äîáó öåé
ïîñòóëàò íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøî¿ âàãè. Àäæå âëàäà, ùî êîíöåíò-
ðóºòüñÿ ó òðàíñíàö³îíàëüíèõ ìåä³à-êîíãëîìåðàò³â, ìàº ð³çí³ ôîðìè
äîñòóïó äî ñóñï³ëüíîãî äèñêóðñó òà íåîáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî
ñòâîðåííÿ é ðåïðîäóêóâàííÿ êîìóí³êàö³éíèõ ïîä³é. Íàéìîãóò-
í³øèìè âëàäíèìè ³íñòèòóòàìè ìîæíà ââàæàòè ò³, ùî êîíòðîëþ-
þòü á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â ³ â òàêèé
ñïîñ³á êîíòðîëþþòü ñàìèé äèñêóðñ, «âèçíà÷àþ÷è ÷àñ ³ ì³ñöå,
ó÷àñíèê³â, àóäèòîð³þ, ïîðÿäîê äåííèé, òåìè, âèá³ð ìîâè, ñòèëþ,
ñòðàòåã³é òà áàãàòî ³íøèõ âëàñòèâîñòåé òåêñòó ³ ðîçìîâè. Â òàêèé
ñïîñ³á âîíè ìîæóòü ³ñòîòíî âèçíà÷àòè, õòî ìîæå ñêàçàòè (íàïè-
ñàòè), ùî, êîìó, ïðî ùî, ÿêèì ÷èíîì ³ çà ÿêèõ îáñòàâèí. Â³äïî-
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â³äíî äî öüîãî ââàæàºòüñÿ, ùî ñîö³àëüíà âëàäà ãðóïè ÷è ³íñòèòó-
òó (òà ¿õí³õ ÷ëåí³â) ïðîïîðö³éíà ê³ëüêîñò³ æàíð³â äèñêóðñó òà
äèñêóðñèâíèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê³ âîíè êîíòðîëþþòü»58.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðèäöÿòè ðîê³â íàìè ïðîâîäÿòüñÿ äîñë³-
äæåííÿ ìóëüòèìåä³à-³ìïåð³é, ÿê³ ì³ñòÿòü ó ñîá³ âåëè÷åçíó ñêîí-
öåíòðîâàíó åêîíîì³÷íó, ô³íàíñîâó ³, çðåøòîþ, – ïîë³òè÷íó âëà-
äó, ÿêà çîñåðåäæåíà â ðóêàõ ¿õí³õ âëàñíèê³â – ìåä³àêðàò³â, òàêèõ
ÿê Ðóïåðò Ìåðäîê, Ñ³ëüâ³î Áåðëóñêîí³, Á³ëë Ãåéòñ, Òåä Òåðíåð,
Åì³ë³î Àñêàððàãà Ì³ëìî, Ðîáåðòî Ìàð³íüî, Ëåî Ê³ðø, Êåðð³
Ïåêåð òà áàãàòî ³íøèõ. Àíàë³ç ð³çíèõ ñòðóêòóð ìóëüòèìåä³à-³ì-
ïåð³é, îñîáëèâîñòåé ¿õí³õ ñèñòåì êåðóâàííÿ êàï³òàëîì òà ñòðàòå-
ã³é, âèÿâëåííÿ ðîë³ ¿õí³õ âëàñíèê³â ó ñòâîðåíí³, ðîçâèòêó öèõ
³ìïåð³é îêðåñëþþòü íå ëèøå ðåàëüí³ ïàðàìåòðè åêîíîì³÷íî¿
âëàäè òà îñîáèñòîãî âïëèâó ìåä³à-ìàãíàò³â íà ïîë³òèêó (ôåíîìåí
Áåðëóñêîí³) é êóëüòóðó êðà¿í ³ ðåã³îí³â ñâ³òó, à â êîíòåêñò³ äèëå-
ìè «ãëîáàëüíå – ³íäèâ³äóàëüíå» äàþòü çìîãó ñòàâèòè ïèòàííÿ
ïðî ìàñøòàáè ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³
ó ñâ³òîâîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó âèì³ðàõ, ùî ìîæå
ïðèçâåñòè äî ãëîáàëüíèõ çì³í59.

Ïèòàííÿ ãåíåçè òà ïðèðîäè âëàäè ìåä³àêðàò³¿ ó ñâ³ò³ íà ïî÷àò-
êó ÕÕI ñò. ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ç ïîãëÿäó òåîð³¿ åë³ò, ìàþ÷è íà
óâàç³ ïðîöåñ «âçàºìîïðîíèêíåííÿ âëàäè ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíîþ,
ïîë³òè÷íîþ, ïðîìèñëîâîþ òà ô³íàíñîâîþ åë³òàìè», ÿê öå ðîçó-
ì³þòü ôðàíöóçüê³ â÷åí³ Å. Ñóëåéìàí òà Ã. Êóðò³60. ¯õíº äîñë³-
äæåííÿ ïðîñÿêíóòå òåíäåíö³ºþ â³ääàâàòè ïåðåâàãó, – òîáòî öåíò-
ðàëüíó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ âçàºìîïðîíèêíåííÿ, – òèì, êîãî
âîíè íàçèâàþòü «âàðòîâèìè äåðæàâè». Õî÷à â ö³ëîìó âîíè âè-
ñòóïàþòü ïðèõèëüíèêàìè ïëþðàë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî åë³ò. Çäà-
âàëîñÿ á, ùî öèì ôðàíöóçüêèì ïîë³òîëîãàì ìîæíà çàêèíóòè,
ùî, àíàë³çóþ÷è âëàäí³ åë³òè, âîíè çàáóëè ïðî ôðàíöóçüêó ìåä³à-
êðàò³þ. Ïðîòå, çíàþ÷è, õòî âîëîä³º ëåâîâîþ ÷àñòêîþ ìàñ-ìåä³à ó
Ôðàíö³¿, òàêèé äîê³ð ìîæíà â³äêèíóòè. Àäæå, ñêàæ³ìî, ìàéæå
75 % ïðåñè â ö³é êðà¿í³ íàëåæàòü äâîì ãîëîâíèì â³éñüêîâî-ïðî-
ìèñëîâèì ãðóïàì: Dassault (ãîëîâíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ – àâ³à-

ö³éíà ³íäóñòð³ÿ) i LagardPre (âèðîáíèöòâî çáðî¿). Òàê, Dassault ìàº

êîíòðîëü íàä ñåìèäåñÿòüìà ôðàíöóçüêèìè âèäàííÿìè, âêëþ÷à-
þ÷è ùîäåííó ãàçåòó «Le Figaro». Òàêîæ Dassault ó 2013–2015 ðð.
óâ³éøîâ ó ñâ³ò íîâèõ ìåä³à, ðîçðîáëÿº é ïðîäàº 3D-ïëåºðè. Â
ö³ëîìó Dassault âîëîä³º òåïåð 82 % âèäàâíè÷î¿ êîìïàí³¿
Socpresse, òîä³ ÿê 13 % ¿¿ íàëåæàòü ãðóï³ Hersant ³ ò³ëüêè 5 %

óòðèìóº ãîëîâà Socpresse. Ùîäî ãðóïè LagardPre, òî â íå¿, êð³ì
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âåëèêèõ àêòèâ³â ó ôðàíöóçüêîìó ìåä³à-ñåêòîð³, ÷èìàëî âëàñíîñò³
çà ìåæàìè Ôðàíö³¿. Âîíà ä³ÿëüíî îïàíîâóº é çîâñ³ì íîâ³ ìåä³à-
ðèíêè: óêðà¿íñüêèé, ñêóïîâóþ÷è 25 % àêö³é «ªâðîïà ïëþñ

Óêðà¿íà»61, òà ðîñ³éñüêèé ðèíîê ðåêëàìè, äå ó âëàñí³ñòü LagardPre
â³äõîäÿòü ïàêåòè àêö³é òðüîõ âåëèêèõ ìîñêîâñüêèõ ³ ïåòåðáóðçüêèõ
ðàä³îñòàíö³é62. Îòæå, ìåä³àêðàò³ÿ Ôðàíö³¿ ìîæå âäàëî ñï³â³ñíóâà-
òè â ºäèíîìó ã³ãàíòñüêîìó êîìïëåêñ³ ç â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîþ
òà ïîë³òè÷íîþ åë³òàìè, â³ä ÷îãî ¿¿ âëàäà ò³ëüêè çðîñòàº.

Çâ³ñíî, êîæíà êðà¿íà ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ðèñè ³ ñïîñîáè «âè-
ðîùóâàííÿ åë³ò». Ó Ôðàíö³¿ – öå ïåðåâ³ðåíà ñòîë³òòÿìè ñèñòåìà
îñâ³òè, ÿêà ÷åðåç íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ó grandes écoles çàáåçïå-
÷óº äåðæàâó òèìè, õòî ñòî¿òü íà âèùèõ ùàáëÿõ äåðæàâíî¿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè, ðîáèòü ïîë³òè÷íó êàð’ºðó. Îñîáëèâó ðîëü òóò
â³ä³ãðàº Íàö³îíàëüíà øêîëà àäì³í³ñòðàö³¿ – École Nationale d’Admi-
nistration (ÉNA). ¯¿ âèõîâàíö³â íàçèâàþòü «åíàðêàìè» (énarques –
äåðèâàò â³ä àáðåâ³àòóðè ÉNA, òîáòî êîëèøí³ ó÷í³ ö³º¿ øêîëè).
Ñàìå âîíè çàéìàþòü íå ò³ëüêè êåð³âí³ ïîë³òè÷í³ ïîñàäè, à é ïðà-
öþþòü ìåíåäæåðàìè íàéá³ëüøèõ ôðàíöóçüêèõ êîìïàí³é òà ãðóï. Çà
äàíèìè äîñë³äæåíü, ó ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà ãîëîâíèõ ïî-
ñàäàõ ïðàöþþòü áëèçüêî 4,5 òèñÿ÷ åíàðê³â.

Ñõîæà äî ö³º¿ ñèòóàö³ÿ ç «ïëåêàííÿì» íàö³îíàëüíî¿ åë³òè ³ñíóº
³ â ³íøèõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Òàê, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿,
äå âèïóñêíèêè ç Îêñáðèäæà (Îêñáðèäæ – â³ä àíãë³éñüêîãî ñêî-
ðî÷åííÿ íàçâ äâîõ íàéåë³òàðí³øèõ óí³âåðñèòåò³â Îêñôîðäà ³
Êåìáðèäæà – îçíà÷àº íàëåæí³ñòü âèïóñêíèêà äî âèùèõ ê³ë áðè-
òàíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà) çàéìàþòü ³ñòîòíèé â³äñîòîê íàéâèùèõ
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñàä ³ ó âëàäí³é äåðæàâí³é âåðòèêàë³, é, çîêðåìà,
â êåð³âíèöòâ³ ÂÂÑ, õî÷ öÿ òåíäåíö³ÿ ìåíøîþ ì³ðîþ âëàñòèâà
äëÿ âèùîãî ìåíåäæìåíòó áðèòàíñüêèõ êîìåðö³éíèõ ìåä³à.

Îòæå, îñìèñëþþ÷è ãåíåçó òà ïðèðîäó âëàäè ñó÷àñíî¿ ìåä³à-
êðàò³¿, ðîáëÿ÷è ñïðîáó ¿¿ òèïîëîã³¿, ìè âäàëèñÿ äî ³ñòîðè÷íîãî òà
êîìïàðàòèâíîãî òåîðåòè÷íèõ òà åìï³ðè÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ øèðîêî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ñó÷àñíèõ òåîð³ÿõ íåîåë³òèçìó, à òàêîæ çàñòî-
ñóâàëè íåîåë³òèñòñüêó òåîð³þ ãðîìàäñüêî¿ ä³¿, ùî çà çì³ñòîì ïðî-
äîâæóº ïîøóêè àìåðèêàíñüêèõ ó÷åíèõ Ï. Ãîëëà63, Äæ.-Ä. Àáåð-
áàõà, Ð.-Ä. Ïóòíåìà òà Á. Ðîêìåíà64, ÿê³ ðîçãëÿäàëè ð³çíîìàí³òí³
ðîë³ áþðîêðàò³¿ òà ïîë³òèêè ó ïðîöåñ³ âèðîáëåííÿ ïîë³òè÷íèõ
ð³øåíü. Çðîñòàº óñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ ë³áåðàëüíî¿ ìåä³à-åë³òè.
Òàê, 2015 ð. â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ç’ÿâèëàñÿ ñòàòòÿ «Ë³áåðàëüíà ìåä³à-
åë³òà» ç êðèòèêîþ ïðîôåñ³éíèõ òà ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé âèñîêî-
ïîñàäîâö³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó ïðîâ³äíèõ ãëîáàëüíèõ òåëåêîìïàí³ÿõ
òà âïëèâîâèõ àìåðèêàíñüêèõ ãàçåòàõ65.
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Çä³éñíåíå íàìè âèâ÷åííÿ á³îãðàô³é òà îñíîâíèõ åòàï³â ä³ÿëü-
íîñò³ íàéâèçíà÷í³øèõ ïîñòàòåé ñó÷àñíîãî ñâ³òó, ÿêèõ ç ïîâíèì
ïðàâîì ìîæíà çàðàõóâàòè äî ìåä³àêðàò³¿, äàëî íàì ìîæëèâ³ñòü
âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ãðóïè, çâàæàþ÷è íà ¿õíº ïîõîäæåííÿ, îñâ³òó,
ñîö³àëüíèé ñòàòóñ òà ³íø³ ñîö³àëüí³ é á³çíåñ-ïàðàìåòðè, ÿê³ äàþòü
çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè ¿õíþ íàëåæí³ñòü äî ïàí³âíî¿ âåðõ³âêè ñó-
ñï³ëüñòâ, â ÿêèõ âîíè ä³þòü, ³/àáî ç’ÿñóâàòè ¿õí³é âïëèâ çà ìåæàìè
äåðæàâ, ãðîìàäÿíàìè ÿêèõ âîíè º.

Äî ïåðøî¿ ãðóïè ñó÷àñíèõ ìåä³àêðàò³â, ÿêó ìè íàçèâàºìî ìå-
ä³à-äèíàñòè÷íîþ, ìè çàðàõîâóºìî òèõ îñ³á, ÿê³ íàðîäèëèñÿ ó ðî-
äèíàõ, ùî âæå ìàëè çíà÷íó âëàäó ó ìåä³à-á³çíåñ³ ñâî¿õ êðà¿í.
Ìîâà éäå ïðî òå, ùî îäíå ÷è ê³ëüêà ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü öèõ
ñ³ìåé çàéìàëèñÿ ð³çíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ó ìåä³à-ñôåð³: áóëè
âëàñíèêàìè ãàçåò ³ æóðíàë³â, ðåêëàìíèõ àãåíòñòâ, çàéìàëèñÿ ê³-
íîâèðîáíèöòâîì ³/àáî äèñòðèáóö³ºþ ê³íîô³ëüì³â, ñòâîðþâàëè ³
ðîçâèâàëè â³ò÷èçíÿíå êîìåðö³éíå òåëåáà÷åííÿ òîùî. Äî ö³º¿ ãðóïè
ìåä³àêðàò³¿ íàëåæàòü äèíàñò³¿ Ìåðäîê³â (Àâñòðàë³ÿ, òåïåð ÑØÀ),
Ïåêåð³â (Àâñòðàë³ÿ), Ìàð³íüî (Áðàçèë³ÿ), Ñ³â³òà (Áðàçèë³ÿ), Ãåðñò³â
(ÑØÀ), Òåðíåð³â (ÑØÀ), Àñêàððàãà (Ìåêñèêà), Ìîí³â (Í³ìå÷-
÷èíà), ×³çíåðîçå (Âåíåñóåëà), Ð³ööîë³, Ìîíäðàäîð³ ³ Ðóñêîí³ (²òàë³ÿ)
òà ³íø³.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ìåä³à-äèíàñòè÷íî¿ ðîäèíè º êëàí àâñò-
ðàë³éñüêèõ ìåä³àêðàò³â Ïåêåð³â. 26 ëþòîãî 2005 ð. â³ä õâîðîáè ñåðöÿ
ïîìåð 68-ð³÷íèé Êåðð³ Ïåêåð – âëàñíèê íàéìîãóòí³øî¿ ìåä³à-
³ìïåð³¿ ï’ÿòîãî êîíòèíåíòó Publishing and Broadcasting Limited (PBL),
äî ÿêî¿ âõîäÿòü íàéóñï³øí³øà òà íàéá³ëüøà ìåðåæà êîìåðö³é-
íîãî òåëåáà÷åííÿ Channel Nine (Äåâ’ÿòèé êàíàë), ïëàòíå òåëåáà-
÷åííÿ, íàéá³ëüøå âèäàâíèöòâî æóðíàë³â, ÷èìàëà ê³ëüê³ñòü êàçè-
íî, âàðò³ñòü ÿêèõ îö³íþºòüñÿ â ðîçì³ð³ áëèçüêî 11 ìëðä àâñòðà-
ë³éñüêèõ äîëàð³â. Ïðîòå º ùå é îñîáèñòå áàãàòñòâî Êåðð³ Ïåêåðà,
ÿêèé áóâ íàéáàãàòøîþ ëþäèíîþ Àâñòðàë³¿, éîãî àêòèâè çà ï³äðà-
õóíêàìè ôàõ³âö³â ñòàíîâëÿòü 7 ìëðä àâñòðàë³éñüêèõ äîëàð³â66 ³
ñêëàäàþòüñÿ ³ç âêëàäåíü ó ìåä³à, íåðóõîì³ñòü, ëèæí³ êóðîðòè, ðàí-
÷î ç õóäîáîþ, çîêðåìà êîíÿìè äëÿ ãðè â ïîëî, òà øàõòè ç âèäî-
áóòêó ä³àìàíò³â, à òàêîæ âåëè÷åçí³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ó øòàòàõ
Êâ³íñëåíä òà Íîâèé Ï³âäåííèé Óåëüñ. Áàòüêî Êåðð³ Ïåêåðà ñåð
Ôðåíê Ïåêåð çàêëàâ ï³äâàëèíè ìîãóòíüî¿ àâñòðàë³éñüêî¿ ìåä³à-
³ìïåð³¿, ÿêà çà ÷àñè éîãî êåðóâàííÿ ñêëàäàëàñÿ ç äâîõ òåëåâ³ç³é-
íèõ ñòàíö³é, ï’ÿòè ðàä³îñòàíö³é, ãàçåòè «Sódney Daily Telegraph»,
äåâ’ÿòè ïðîâ³íö³éíèõ ãàçåò òà 60 % æóðíàë³â Àâñòðàë³¿. Ñèí, ÿêèé
íà ö³é ì³öí³é îñíîâ³ ðîçáóäîâóâàâ ñ³ìåéíó ìåä³à-³ìïåð³þ ç âëàñ-
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òèâîþ éîìó ä³ëîâîþ õâàòêîþ, íàïîðîì ³ õèòð³ñòþ, «øâèäêî ñòàâ
äîì³íóâàòè â Àâñòðàë³¿ ô³çè÷íî, ô³íàíñîâî ³ êîìåðö³éíî»67.

Â³í íå ëèøå çîñåðåäèâ ó ñâî¿õ ðóêàõ âåëè÷åçíó ìåä³à-âëàäó,
â³í òàêîæ âì³ëî äèâåðñèô³êóâàâ êàï³òàë ó ð³çí³ ãàëóç³ ïðîìèñëî-
âîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Àâñòðàë³¿, äàëåê³ â³ä ìåä³à-
ñôåðè. Äî òîãî æ ó íüîãî áóëè ÷óäîâ³ çä³áíîñò³ ðîçï³çíàâàòè âè-
ã³äí³ îáîðóäêè. Òàê, 1972 ð., êîëè Êåðð³ Ïåêåð ùå íå áóâ ãîëîâîþ
PBL, â³í óìîâèâ áàòüêà ïðîäàòè ãîëîâíîìó êîíêóðåíòó Ðóïåðòó
Ìåðäîêó ãàçåòó «Sódney Daily Telegraph», äîâîäÿ÷è Ïåêåðó-
ñòàðøîìó, ùî ìàéáóòíº – çà òåëåáà÷åííÿì. Ãðîø³ â³ä ïðîäàæó
âïëèâîâî¿ ãàçåòè â³í âêëàâ ó ìåðåæó òåëåáà÷åííÿ Channel Nine.
Êîëè 1987 ð. ¿¿ ðèíêîâà ö³íà ñÿãíóëà ìàêñèìóìó, â³í ïðîäàâ ìå-
ðåæó ô³íàíñèñòó Àëàíó Áîíäó çà íå÷óâàíó ö³íó – 1 ìëðä àâñòðà-
ë³éñüêèõ äîëàð³â. ×îòèðè ðîêè ïî òîìó â³í â³äêóïèâ ó öüîãî æ
ô³íàíñèñòà Channel Nine çà ÷âåðòü ö³íè, ÿêó òîé éîìó ñïëàòèâ.
«Àëàí Áîíä òðàïëÿºòüñÿ ëèøå ðàç ó æèòò³», – ðàä³ñíî ïðîêîìåí-
òóâàâ öþ âäàëó îáîðóäêó Êåðð³ Ïåêåð. Òîãî ñàìîãî ðîêó â³í
âñòèã ïîçáóòèñÿ âîëîä³ííÿ á³ðæîâèìè àêö³ÿìè ÿêðàç ïåðåä òèì,
ÿê ó æîâòí³ â³äáóëàñÿ ðèíêîâà êðèçà. Êåðð³ Ïåêåð áóâ íîâàòîðîì
³ â ïîøóêó íîâèõ òåëåâ³ç³éíèõ ôîðìàò³â. Â³í, íàïåâíî, ââ³éäå â
³ñòîð³þ ³ ÿê ëþäèíà, ÿêà ïåðåðîáèëà ïðàâèëà äëÿ ãðè â êðèêåò
ëèøå äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè éîãî âèäîâèùíèì äëÿ ôîðìàòó
ñïîðòèâíîãî òåëåáà÷åííÿ. Çâ³ñíî, ïåðåä öèì â³í ïîäáàâ ïðî òå,
ùîá åêñêëþçèâí³ ïðàâà íà ïîêàç ñïî÷àòêó àâñòðàë³éñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî ÷åìï³îíàòó ç êðèêåòó, à ïîò³ì ³ ñâ³òîâèõ ñåð³é öèõ ÷åì-
ï³îíàò³â íàëåæàëè éîìó. Öå ïðèíåñëî éîìó âåëèê³ ïðèáóòêè ÿê
â³ä ïîêàçó ÷åìï³îíàò³â, òàê ³ â³ä ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè ï³ä ÷àñ ¿õí³õ
òðàíñëÿö³é.

«ßê ë³â³, òàê ³ ïðàâ³ ïîë³òèêè áîÿëèñÿ éîãî, äàâàëè éîìó âñå,
ùî â³í õîò³â. Ð³äê³ñíîþ â³äñ³÷÷þ éîãî íåñòðèìíèì àïåòèòàì áóëî
ïðèéíÿòòÿ (â Àâñòðàë³¿. – Àâò.) çàêîí³â ùîäî ïåðåõðåñíîãî âî-
ëîä³ííÿ ìåä³à, ÿê³ áëîêóâàëè éîãî íàì³ðè ñòîñîâíî ãàçåòíî¿ ³ì-
ïåð³¿ Ôåðôàêñà, ùî ç íèì êîíêóðóâàëà. Öå ðîçëþòèëî éîãî äî
íåñòÿìè»68, – â³äçíà÷àº âïëèâîâèé áðèòàíñüêèé æóðíàë «The
Economist». Â³í áóâ çàïåêëèì é óñï³øíèì ëîá³ñòîì ïðîòè âñ³õ
ñïðîá óðÿäó, ÿê³ áè â³äêðèëè éîãî ³ìïåð³þ äëÿ êîíêóðåíö³¿.
Ñìåðòü Êåðð³ Ïåêåðà ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è çìîæå éîãî
íàùàäîê ³ íàñòóïíèê ñèí Äæåéìñ âäàëî ïðîäîâæèòè ñïðàâó áàòüêà.
Îñòàíí³é ãîòóâàâ ñèíà äî êåðóâàííÿ PBL. Âçàãàë³ Äæåéìñ ïî÷èíàâ
êàð’ºðó â áàòüê³âñüê³é ³ìïåð³¿ ç ïîñàäè ðîá³òíèêà ó äðóêàðí³,
ÿêèé ï³äêëàäàâ ïàï³ð äëÿ äðóêóâàííÿ ãàçåòè. Ïðîòå ç 1994 ð., êî-
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ëè Êåðð³ Ïåêåð ïåðåæèâ ïåðøèé ñóâîðèé ñåðöåâèé íàïàä, â³í
óñå ðîáèâ äëÿ òîãî, ùîá çëèòòÿ éîãî òîä³ îêðåìèõ ãàçåòíî¿ òà òå-
ëåâ³ç³éíî¿ ³ìïåð³é â³äáóëîñÿ ÿêíàéøâèäøå ï³ä íàçâîþ «PBL».
1998 ð. Äæåéìñ ñòàâ âèêîíàâ÷èì ãîëîâîþ ìåä³à-³ìïåð³¿ Ïåêåð³â.
Äæåéìñ áàãàòî ïðàöþº íàä ¿¿ äèâåðñèô³êàö³ºþ, âêëàäàþ÷è ãðîø³
íå ò³ëüêè ó ìåðåæó êàçèíî (âîíè ïðèíåñëè 45 % ïðèáóòêó êîì-
ïàí³¿ çà 2004–2005 ðð.), à é ó íîâ³ ìåä³à, íàïðèêëàä, ó ñòâîðåííÿ
âåá-ñàéòó äëÿ ïîøóêó ðîáîòè Seek, à òàêîæ – ðàçîì ³ç Microsoft –
ó ïîøóêîâó ñèñòåìó Ninemsn. Â³ä÷óâàºòüñÿ, ùî ñèí ðîçóì³º, ÿê³
âèêëèêè êèäàº ìåä³à-³ìïåð³¿ Ïåêåð³â íîâå ñòîë³òòÿ, óîñîáëåíå,
çîêðåìà, ó øâèäêîìó çðîñòàíí³ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó íîâèõ ìåä³à.
×è âèñòà÷èòü ó íüîãî ñèëè ïðîòèñòîÿòè ñóïåðíèêàì ³ç ìåä³à-
ñâ³òó ó æîðñòîê³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, ïîêàæå ìàéáóòíº. Íà
ðàç³ Äæåéìñ ñòàâ ÷åòâåðòîþ íàéáàãàòøîþ ëþäèíîþ â Àâñòðàë³¿,
ìàþ÷è ñòàòîê ó 4,6 ìëðä äîë. ÑØÀ. 2006 ð. â³í ïðîäàâ ñâîþ ìå-
ä³à-³ìïåð³þ Consolidated Media Holdings Ðóïåðòó Ìåðäîêó çà
1 ìëðä äîë. ÑØÀ ³ çàéíÿâñÿ ³ãîðíèì á³çíåñîì, âîëîä³þ÷è ìåðå-
æåþ êàçèíî â Àâñòðàë³¿ òà Ìàêàî69. Ïðîòå öå íå îçíà÷àº, ùî â
Äæ. Ïåêåðà ö³ëêîì çíèê ³íòåðåñ äî ìåä³à-³íäóñòð³¿. Òàê, â³í âî-
ëîä³º ê³íîêîìïàí³ºþ RatPac Entertainment, ùî ðîçòàøîâàíà â
Ãîëë³âóä³.

Áåçïîñåðåäí³ì ìîãóòí³ì êîíêóðåíòîì ìåä³à-êëàíó Ïåêåð³â º
ãëîáàëüíèé ìåä³àêðàò Ðóïåðò Ìåðäîê ³ éîãî âåëèêà ðîäèíà. Ðó-
ïåðò Ìåðäîê (ð³ê íàðîäæåííÿ – 1931) òàê ñàìî, ÿê ³ Êåðð³ Ïå-
êåð, íàðîäèâñÿ â Àâñòðàë³¿, â ì³ñò³ Àäåëà¿äà, ó ñ³ì’¿ ãàçåòíîãî âè-
äàâöÿ. Áàòüêî Ðóïåðòà – Êåéò Ìåðäîê ïî÷èíàâ ñâîþ êàð’ºðó â
1903 ð. ÿê æóðíàë³ñò â Àâñòðàë³¿, ïîò³ì ñòàæóâàâñÿ ³ ïðàöþâàâ ó
ëîíäîíñüêèõ ãàçåòàõ (1908–1910 ðð.) ³ çãîäîì ñòàâ ìåíåäæåðîì
ëîíäîíñüêîãî â³ää³ëåííÿ àâñòðàë³éñüêîãî àãåíòñòâà íîâèí United
Cable Service. Â³äîì³ñòü éîìó ïðèíåñëè ðåïîðòàæ³ ç òåàòðó âîºí-
íèõ ä³é íà Äàðäàíåëëàõ ï³ä ÷àñ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, â ÿêèõ
áðàëî ó÷àñòü áðèòàíñüêå â³éñüêî. Çà ñâîþ ðåïîðòåðñüêó, à çãîäîì
³ âèäàâíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü â Àâñòðàë³¿ (äîì³í³îí³ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿)
â³í 1933 ð. îòðèìàâ áðèòàíñüêèé ðèöàðñüêèé òèòóë. Êåéò Ìåð-
äîê áóâ ñåðåä çàñíîâíèê³â àãåíòñòâà Australian Assosiated Press
(1935 ð.), ³ âæå 1938 ð. éîãî ãàçåòíà êîìïàí³ÿ ñòàëà íàéá³ëüøîþ
â Àâñòðàë³¿. Ï³ä ÷àñ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè â³í îá³éìàâ âàæëèâèé
äåðæàâíèé ïîñò: ïðàöþâàâ äåðæàâíèì äèðåêòîðîì ç ïèòàíü ³í-
ôîðìàö³¿. Ï³ñëÿ éîãî ñìåðò³ ó 1952 ð. ³ìïåð³ÿ Êåéòà Ìåðäîêà ïå-
ðåéøëà ó ñïàäîê éîãî ñèíó Ðóïåðòó Ìåðäîêó. Îòæå, ôóíäàìåíò
äëÿ Ìåðäîêà-ìîëîäøîãî áàòüêî çàêëàâ íàä³éíèé: ³ ó ô³íàíñîâî-
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ìåä³éí³é ñôåð³, ³ â ñåíñ³ çâ’ÿçê³â ÿê ç àâñòðàë³éñüêîþ, òàê ³ ç áðè-
òàíñüêîþ ïîë³òè÷íèìè åë³òàìè.

Ðóïåðò íàâ÷àâñÿ ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ó ïðèâ³ëåéîâàíîìó Îêñ-
ôîðäñüêîìó óí³âåðñèòåò³. Öå äàëî éîìó çìîãó íå ëèøå çäîáóòè
áëèñêó÷ó îñâ³òó, âñòàíîâèòè äðóæí³ êîíòàêòè ç³ ñòóäåíòàìè, ÿê³
âåëè ñâ³é ðîäîâ³ä ïåðåâàæíî ³ç âïëèâîâèõ ðîäèí Ñòàðîãî ³ Íî-
âîãî ñâ³òó (ùî çãîäîì äîïîìàãàòèìå éîìó ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³-
ÿëüíîñò³), à é îçíàéîìèòèñÿ ç ìåä³à-ëàíäøàôòîì ìåòðîïîë³¿,
ÿêèé áàãàòî â ÷îìó â³äð³çíÿâñÿ â³ä ð³äíîãî àâñòðàë³éñüêîãî. Ïî-
âåðíóâøèñü äîäîìó, Ìåðäîê ó 1953 ð. óñïàäêóâàâ â³ä áàòüêà äâ³
àäåëà¿äñüê³ ãàçåòè. Ç 1960 ð. ó â³ö³ 29 ðîê³â â³í ïî÷àâ çàéìàòèñÿ
ðîçøèðåííÿì ñâîº¿ ïðåñîâî¿ âëàñíîñò³ íà ï’ÿòîìó êîíòèíåíò³,
ñêóïîâóþ÷è îäíó çà îäíîþ ãàçåòè â Ñ³äíå¿, Ìåëüáóðí³ òà Áðèñ-
áåí³. Öüîìó ñïðèÿëî äîâîë³ ë³áåðàëüíå àâñòðàë³éñüêå àíòèòðàñòî-
âå çàêîíîäàâñòâî â ãàëóç³ ïðåñè. Òàê áóâ çàêëàäåíèé ôóíäàìåíò
News Corporation, ÿêà é íèí³ º âîëîä³ííÿì ðîäèíè Ìåðäîê³â. Ó
òîé ÷àñ Ìåðäîê ï³äòðèìóâàâ àâñòðàë³éñüêó ëåéáîðèñòñüêó ïàðò³þ
³ ïðèíöèïè ãðîìàäñüêîãî ñëóæ³ííÿ ìåä³à. Ïðîòå ³ç ïðèäáàííÿì
äåäàë³ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ äðóêîâàíèõ âèäàíü Ìåðäîê â³ä÷óâ çðîñ-
òàííÿ íå ëèøå ô³íàíñîâî¿ ìîãóòíîñò³ ñâîº¿ êîðïîðàö³¿, à é âëàäè,
ÿêà ñòàëà éîãî ìåòîþ ³ ïðàãíåííÿ äî ÿêî¿ çì³íèëî éîãî ïîë³òè÷í³
ïîãëÿäè.

Ç ïî÷àòêó 60-õ ðîê³â Ìåðäîêó âæå áóëî ò³ñíî â àâñòðàë³é-
ñüêîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ ³ â³í çðîáèâ ïåðø³ êðîêè äî
òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ñâîº¿ êîðïîðàö³¿. Â 1963 ð. â³í ³íâåñòóâàâ êîøòè
â Hong Kong Magazine Group – ãîíêîíãñüêó æóðíàëüíó êîðïîðà-
ö³þ, à 1969 ð. ïåðå¿õàâ äî Áðèòàí³¿ ³ êóïèâ òàì äâ³ ãàçåòè, ùî íà-
ëåæàëè ïðåñîâîìó ìàãíàòó Ð. Ìàêñâåëëó. Äî íèõ äîäàëèñÿ áðè-
òàíñüê³ ãàçåòè «Sun», «Times», «Sunday Times». Òîä³ æ Ìåðäîê
ïîçíàéîìèâñÿ ç Ìàðãàðåò Òåò÷åð, ³ öå çíàéîìñòâî çãîäîì ïåðå-
ðîñëî â ì³öí³ äðóæí³ ñòîñóíêè ³ âçàºìíó ï³äòðèìêó. Âîëîä³þ÷è
ö³ëîþ íèçêîþ áðèòàíñüêèõ ãàçåò, â³í ñïðèÿâ Òåò÷åð ó ¿¿ ïåðåäâè-
áîðíèõ êàìïàí³ÿõ ³ ñòàâ ¿¿ ðàäíèêîì ç áàãàòüîõ ïèòàíü ïîë³òèêè.
Ó òîãî÷àñíèõ êîðèäîðàõ áðèòàíñüêî¿ âëàäè éîãî äîòåïíî íàçèâà-
ëè «ì³ñòåð ïðåì’ºð-ì³í³ñòð». Ö³êàâà ìåòàìîðôîçà â³äáóëàñÿ ³ â
ïîë³òè÷íèõ óïîäîáàííÿõ Ìåðäîêà. Êîëè â³í íàâ÷àâñÿ â Îêñ-
ôîðä³, éîãî ê³ìíàòó ïðèêðàøàâ áþñò Ëåí³íà. Ïðîòå â³ä ë³âèõ
ïîãëÿä³â ³ çâ’ÿçêó ç ëåéáîðèñòàìè â³í ïåðåéøîâ äî ï³äòðèìêè
ïðàâèõ ïàðò³é ³ ¿õí³õ ë³äåð³â: òîð³ íà ÷îë³ ç Òåò÷åð ó Áðèòàí³¿, à
çãîäîì – Ðåéãàíà òà ðåñïóáë³êàíö³â ó ÑØÀ. Êîëè Ìåðäîê 1988 ð.
ñòàâ âëàñíèêîì ãàçåòè «New York Post», ÿêà, çà âèñëîâîì Á. Áåã-



2.3. Òèïîëîã³ÿ ãëîáàëüíî¿ ìåä³àêðàò³¿

123

äåê³ºíà, áóëà «ñõèáëåíà íà ñåêñ³ òà êðèì³íàë³», â³í â³ääàâ ñòîð³í-
êó ðåäàêòîðà òà êîëîíêè íîâèí äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ðåéãàí³âñüêî¿
àäì³í³ñòðàö³¿.

Êîíñåðâàòèâí³ óðÿäè Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ òà Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â
ïëàòèëè éîìó ïðèõèëüí³ñòþ ó âèãëÿä³ ïîì’ÿêøåííÿ çàêîí³â òà
ï³äçàêîííèõ àêò³â, êîëè éøëîñÿ ïðî íîâ³ ïðèäáàííÿ äëÿ ìåðäî-
ê³âñüêî¿ ³ìïåð³¿. 1973–1983 ðð. – äåñÿòèë³òòÿ, ÿêå â³í ïðèñâÿòèâ
çá³ëüøåííþ ñâîº¿ ãàçåòíî-æóðíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðèºäíóþ÷è äî
íå¿ àìåðèêàíñüê³ âèäàííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç ãàçåò Ñàí-Àíòîí³î é ïåðå-
õîäÿ÷è íà ïîãëèíàííÿ îêðåìèõ ãàçåò Íüþ-Éîðêà (1976 ð.), Áîñ-
òîíà (1982 ð.) ³ ×èêàãî (1983 ð.), à òàêîæ íèçêè íüþ-éîðêñüêèõ
æóðíàë³â, Ìåðäîê, ÿêèé ñòàâ ãðîìàäÿíèíîì ÑØÀ, ïî÷àâ ï³äêî-
ðåííÿ åëåêòðîííèõ ìåä³à, õî÷à ïðåñà ³ êíèãè í³êîëè íå âèïàäàëè
ç éîãî ïîëÿ óâàãè. (Òàê, 1986 ð. â³í êóïèâ â Àâñòðàë³¿ ãàçåòíó
ãðóïó Herald Weekly Times, ó ÑØÀ â 1987–1988 ðð. – íàéïîòóæ-
í³ø³ âèäàâíèöòâà Harper and Row ³ Collins íà çàãàëüíó ñóìó
1 ìëðä äîëàð³â, ùî çðîáèëî éîãî ãëîáàëüíî âàãîìèì êíèãîâèäàâ-
öåì, à òàêîæ æóðíàëüíó ãðóïó Triangle çà 2,8 ìëðä äîëàð³â. Îñòàííÿ
óãîäà áóëà íàéá³ëüøîþ â³äîìîþ ïîêóïêîþ â ãàëóç³ êíèãîâèäàííÿ
ó ñâ³ò³.) 1985 ð. â³í ïðèäáàâ ê³íîñòóä³þ XXth Century Fox ³ ñòâî-
ðèâ òåëåâ³ç³éíó ìåðåæó Fox Broadcasting Co. Ó 1990-õ ðîêàõ Ìåð-
äîê âèéøîâ íà ðèíêè Àç³¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ñòâîðèâøè, çîêðå-
ìà, àç³àòñüêó ñóïóòíèêîâó òåëåâ³ç³éíó ìåðåæó STAR (1991 ð.) ³
ñòàâøè âëàñíèêîì àêö³é ÿïîíñüêî¿ Asahi National Broadcasting
(1996 ð.), à íàâåñí³ 1996 ð. îãîëîñèâ ïðî çàñíóâàííÿ Phoenix
Satellite Television – ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, â ÿêîìó ïàðòíåðàìè
Ìåðäîêà âèñòóïèëè äâ³ ïðèâàòí³ êèòàéñüê³ êîìïàí³¿ Today Asia
Limited ³ China Wise International, – äëÿ ñòâîðåííÿ êèòàéñüêî-
ìîâíîãî êîìåðö³éíîãî ñóïóòíèêîâîãî òåëåìîâëåííÿ. Â ²íä³¿ â³í
ñòàâ ïàðòíåðîì Ñóáõàñà ×àíäðè – ï³îíåðà ³íä³éñüêîãî òåëåáà÷åííÿ
³ çàñíîâíèêà ïðèâàòíîãî òåëåáà÷åííÿ Zee TV. ßê ðîçïîâ³äàâ ñàì
Ìåðäîê, éîãî âçàºìèíè ³ç Zee TV «ñòàëè íàð³æíèì êàìåíåì
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿ íà àç³àòñüêîìó ñóáêîíòèíåíò³. Ðàçîì
ìè îïåðóºìî òðüîìà êàíàëàìè... ³ ïðèõ³ä ñóïóòíèêîâîãî òåëåáà-
÷åííÿ äî ²íä³¿ – öå âåëèêèé êðîê óïåðåä, à òàêîæ äîïîâíåííÿ
äî íàøèõ îñîáèñòèõ êàíàë³â Star Plus, Star Sports, Star Movies»70.

1995 ð. Ìåðäîê ââ³éøîâ â àëüÿíñ ³ç äâîìà íàéìîãóòí³øèìè
ëàòèíîàìåðèêàíñüêèìè ìåä³à-êîìïàí³ÿìè – TV Globo (Áðàçèë³ÿ) ³
Televisa (Ìåêñèêà), ùîá îõîïèòè öþ ÷àñòèíó ñâ³òó ñóïóòíèêîâèì
òåëåáà÷åííÿì. Òàì æå ñòâîðèâ Channel Fox – ðîçâàæàëüíèé êà-
áåëüíèé êàíàë, ÿêèé ä³º ó 24 êðà¿íàõ, òà Fox Latina America –
ïëàòíå òåëåáà÷åííÿ íà âåñü ðåã³îí.
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Íå çàáóâàº â³í ³ ïðî ªâðîïó. Çà éîãî ñëîâàìè, «ìàþ÷è íàä íåþ

Sky Television, ìè ìîãëè á ä³ÿòè òàì ñàìîñò³éíî. Çàì³ñòü öüîãî ìè

ñôîðìóâàëè ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ç Bertelsman, Canal Plus òà Havas.

Bertelsman – îäíà ç íàéá³ëüøèõ ìåä³à-êîìïàí³é, à òåïåð íàø

ïàðòíåð ó í³ìåöüê³é òåëåìåðåæ³ VOX (Ìåðäîê ìàº 44,9 % àêö³é ó

öüîìó ðîçâàæàëüíîìó êàáåëüíîìó òåëåêàíàë³. – Àâò.), òàê ñàìî,

ÿê ³ Canal Plus, ïåðøèé ïëàòíèé îïåðàòîð ó Ôðàíö³¿. À Havas –

ïðîâ³äíà ôðàíöóçüêà ìåä³à- ³ ðåêëàìíà êîìïàí³ÿ, ùî âîëîä³º

çíà÷íîþ ÷àñòèíîþ àêö³é ³ Canal Plus, ³ ëþêñåìáóðçüêî¿ CLT»71.

1999 ð. â³í ñòàâ âëàñíèêîì í³ìåöüêîãî òåëåêàíàëà Premiere òà

³òàë³éñüêîãî àãåíòñòâà Åññî Press, à 2000 ð. – íîðâåçüêî¿ òåëåêîì-

ïàí³¿ TV Tandberg Television.
Ìåðäîê ö³êàâèòüñÿ âñ³ì: â³í êóïóº âñå, ç ÷îãî ñêëàäàºòüñÿ âå-

ëè÷åçíèé ñâ³ò ìóëüòèìåä³à: â³ä ³íòåðíåò-ïîðòàë³â äî âåá-ñàéò³â,
óñå, ùî ìîæå çàïîâíèòè éîãî êàíàëè (òîáòî ð³çíîìàí³òíèé êîí-
òåíò), ³ âñå, äî ÷îãî òÿãíåòüñÿ ìîëîäü. Íåäàðìà â³í ïîëþáëÿº
ñï³ëêóâàòèñÿ ç ìîëîäèì ì³ëüÿðäåðîì, çàñíîâíèêîì ³ âëàñíèêîì
ñîö³àëüíî¿ ìåðåæ³ Facebook Ìàðêîì Öóêåðáåðãîì (éîãî êàï³òàë
íà 2015 ð., çà äàíèìè «Forbes», ñòàíîâèòü 33,4 ìëðä äîë. ÑØÀ,
«ïðèð³ñò» çà 2015 ô³íàíñîâèé ð³ê ñêëàäàº 4,9 ìëðä äîë. ÑØÀ).
Ìåðäîêó áàéäóæå, ùî Öóêåðáåðã ïðèõîäèâ íà îá³äè ç íèì îäÿãíå-
íèé çîâñ³ì íåôîðìàëüíî. Ñòàðîãî ãëîáàëüíîãî ìåä³à-ìàãíàòà ö³êà-
âèòü, ùî ó ìîëîäîãî â ãîëîâ³, à íå çîâí³øí³é âèãëÿä.

Ìåðäîê – òîíêèé çíàâåöü êîí’þíêòóðè. Áëèñêó÷èé ñîö³îëî-
ã³÷íèé àíàë³ç éîãî ä³ÿëüíîñò³ íàäàíèé ó ñòàòò³ Àìàë³¿ Àðñåíî òà
Ìàíóåëÿ Êàñòåëüñà «Ïåðåìèêàþ÷è âëàäó: Ðóïåðò Ìåðäîê òà ãëî-
áàëüíèé á³çíåñ ìåä³à-ïîë³òèêè» (2009 ð.), â ÿê³é íà ì³êðî- òà ìàêðî-
ð³âíÿõ äîñë³äæóþòüñÿ éîãî ñòðàòåã³¿. «Ó ìåðåæåâîìó ñóñï³ëüñòâ³
âëàäí³ â³äíîñèíè âåëèêîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ ó êîìóí³êàö³é-
íîìó ïðîñòîð³... Öå îçíà÷àº, ùî ãëîáàëüí³ ìåä³à-ãðóïè º ãîëîâíè-
ìè ñîö³àëüíèìè àêòîðàìè, îñê³ëüêè âîíè äîïîìàãàþòü ôîðìóâà-
òè ñîö³àëüíèé ñâ³ò òèì, ùî âñòàíîâëþþòü êîíòðîëü íàä ôðåéì³í-
ãîì ïèòàíü, ÿê³ âèñâ³òëþþòüñÿ, òà ãðàþ÷è ðîëü ñòîðîæ³ ³íôîð-
ìàö³¿. Êîìóí³êàö³éí³ ïëàòôîðìè â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü íà
êîæí³é ñòàä³¿ åâîëþö³¿ ëþäèíè; âîäíî÷àñ ó ìåðåæåâîìó ñóñï³ëüñòâ³
ìóëüòèìåä³éí³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü í³ ç ÷èì íå ïîð³âíÿííó âëàäó...
Ö³ îðãàí³çàö³¿ â³ä³ãðàþòü ïîäâ³éíó ðîëü. Âîíè íå ò³ëüêè êîðïîðà-
òèâí³ òà ìåä³à-àêòîðè ó ñâîºìó ïðàâ³, à é êîíòðîëþþòü íåïðî-
ïîðö³éíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïëàòôîðì äîñòàâêè íîâèí ³ êîíòåíòó,
ùî âèçíà÷àº ì³ñöå, äå âëàäà – ÷è âîíà ïîë³òè÷íà, ÷è åêîíîì³÷-
íà, ÷è ñîö³àëüíà – ïîäàº ñåáå». Àâòîðè ï³äêðåñëþþòü, ùî
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«îâîëîä³ííÿ âëàäîþ – êîìïëåêñíèé òà ñïîâíåíèé ïðîòèð³÷
ïðîöåñ, ÿêèé íå ìîæå áóòè çâåäåíèé äî ïðîñòîãî äîì³íóâàííÿ
ìåä³à-ãðóï íàä ïîë³òè÷íèìè àêòîðàìè ÷è íàâïàêè». Íà ïðèêëàä³
âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Ð. Ìåðäîêà àâòîðè «ïîêàçàëè, ÿê êîðïîðà-
òèâí³ ìåä³à-àêòîðè âèêîðèñòîâóþòü äèíàì³êó âëàäè ó ìåðåæåâî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³ äëÿ âëàñíèõ, ïåðø çà âñå á³çíåñîâèõ, ö³ëåé»72.
À. Àðñåíî òà Ì. Êàñòåëüñ ä³éøëè âèñíîâêó, ùî âëàäà Ìåðäî-
êà – ä³éñíî ìåä³à-ìàãíàòà, ÷èÿ êîìïàí³ÿ äîñÿãëà ãëîáàëüíîñò³ â
îõîïëåíí³ êðà¿í ³ êîíòèíåíò³â ñâ³òó, ïîëÿãàº íå ëèøå â òîìó, ùî
â³í ä³º ÿê ïîòóæíèé «ïðîãðàìåð» (òîé, õòî âñòàíîâëþº ïîðÿäîê
äåííèé ó âñ³õ ñâî¿õ ìåä³à-ìåðåæàõ. – Àâò.), à é ó éîãî ìîæëèâîñò³
âèñòóïàòè «ïåðåìèêà÷åì» («switcher») çà òåðì³íîëîã³ºþ Êàñòåëüñà,
òîáòî áóòè òî÷êîþ ïîºäíàííÿ ì³æ ïîë³òè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè
òà ìåä³à-ìåðåæàìè, ùî ïîëåãøóº ¿õíº ñï³âðîá³òíèöòâî, ïðîãðà-
ìóþ÷è ñï³ëüí³ ö³ë³ òà ðåñóðñè. Öÿ âëàäà âèì³ðþºòüñÿ âïëèâîì íà
çàçíà÷åí³ ìåðåæ³ News Corporat³în, à íàäìåòîþ Ìåðäîêà º ô³-
íàíñîâà åêñïàíñ³ÿ ö³º¿ êîìïàí³¿73.

Ëèøå îäèí ïðîìîâèñòèé ïðèêëàä, ÿê Ìåðäîê âèêîðèñòîâóº

ñâî¿ áåçìåæí³ ìåä³à-ìîæëèâîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ âëàñíèõ ô³íàí-

ñîâèõ ïëàí³â ó ð³çíèõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó. Íàïðèêëàä, äëÿ ÷îãî éîìó

ñêóïîâóâàòè íàéêðàù³ âèäàâíèöòâà? Äëÿ òîãî, ùîáè â³í ì³ã çà-

ïðîïîíóâàòè ìîæíîâëàäöÿì âèäàòè ¿õí³ êíèæêè, ïîïåðåäíüî

ñïëàòèâøè ¿ì êàðêîëîìí³ ãîíîðàðè. «Òàê³ êëþ÷îâ³ ïîë³òè÷í³ ô³-

ãóðè, ÿê Òîí³ Áëåð, Ìàðãàðåò Òåò÷åð, Ìèõàéëî Ãîðáà÷îâ, Ðà¿ñà

Ãîðáà÷îâà, Äåí Êâåéë, Áîðèñ ªëüöèí òà Äæîí Ìåéäæîð, ï³äïè-

ñàëè ïðèáóòêîâ³ óãîäè ç âèäàâíèöòâîì Harper-Collins. Óãîäè ñÿ-

ãàþòü ñîòåíü òèñÿ÷ äîëàð³â ÑØÀ»74. ×îìó æ òîä³ äèâóâàòèñÿ, ùî

âëàñí³ñòü Ìåðäîêà º ³ ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿, ³ â Ðîñ³¿? Ïðîòå íå

âàðòî çàáóâàòè, ùî êîíòåíò éîãî ìåä³à-ïðîäóêö³¿ ìàº ñòðàòåã³÷íå

çíà÷åííÿ. Òîìó â³í ³ âïëèâàº íà êóëüòóðí³ ñìàêè éîãî ãëîáàëüíî¿

ãëÿäàöüêî¿ àóäèòîð³¿, ³ ëåãêî ìîæå ïðèâåñòè äî âëàäè íîâèé óðÿä,

ÿêùî â³ä÷óº, ùî ìàòèìå ç öüîãî çèñê.
Ó éîãî á³çíåñ³ ïðàöþþòü ìàéæå âñ³ ÷ëåíè éîãî ðîäèíè. Íà-

â³òü ñâî¿ òðè îäðóæåííÿ â³í âèêîðèñòàâ íà êîðèñòü ñïðàâ³. Ï³ñëÿ
ðîçëó÷åííÿ ç äðóãîþ äðóæèíîþ Àííîþ, ç ÿêîþ â³í ïðîæèâ ó
øëþá³ 31 ð³ê ³ ÿêà íàðîäèëà éîìó òðüîõ ñïàäêîºìö³â: äî÷êó Åë³-
çàáåò (1969 ð.), ñèí³â Ëà÷ëàíà (1972 ð.) òà Äæåéìñà (1976 ð.), â³í
âòðåòº îäðóæèâñÿ ç êèòàÿíêîþ Âåíä³ Äåí (ó ä³âîöòâ³ – Äåí Âåíü-
ä³), ÿêà äî øëþáó ç íèì áóëà îäðóæåíà ç àìåðèêàíöåì, ñòàðøèì
çà íå¿ íà 30 ðîê³â. Öå äàëî ¿é çìîãó îòðèìàòè ãðîìàäÿíñòâî ÑØÀ,
ïîò³ì ðîçëó÷èòèñÿ, îòðèìàòè åêîíîì³÷íó îñâ³òó ó ïðåñòèæíîìó
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ªëüñüêîìó óí³âåðñèòåò³ é ïîâåðíóòèñÿ äî Êèòàþ, äå âîíà äî çó-
ñòð³÷³ ç Ðóïåðòîì Ìåðäîêîì ïðàöþâàëà â éîãî êîðïîðàö³¿
Star TV. Âåíä³ Äåí (âîíà îäíîãî â³êó ç äî÷êîþ Ðóïåðòà Ìåðäîêà)
íàðîäèëà éîìó ñèíà, ïðîòå, íà â³äì³íó â³ä ñâîãî ñèíà ³ ñòàðøèõ
ä³òåé â³ä äðóãîãî øëþáó, à òàêîæ äðóãî¿ äðóæèíè Àííè, âîíà íå
íàëåæèòü äî ÷èñëà éîãî ñïàäêîºìö³â. Äî òîãî æ Àííà, ÿêà îòðè-
ìàëà ï³ñëÿ ðîçëó÷åííÿ ç ìåä³à-ìàãíàòîì 1 ìëðä äîëàð³â, ç 1991 ð.
º ÷ëåíîì ïðàâë³ííÿ News Corporat³în. Àëå é äëÿ Âåíä³ çíàéøëà-
ñÿ ðîáîòà ó äèíàñòè÷í³é ³ìïåð³¿ Ìåðäîê³â. Âîíà äîïîìàãàº ÿê
êîíñóëüòàíò ñèíó Ðóïåðòà – Äæåéìñó, ÿêèé êåðóº êèòàéñüêèì
â³ää³ëåííÿì áàòüê³âñüêî¿ ³ìïåð³¿. Âäàëèì äëÿ á³çíåñó ââàæàþòü
öå îäðóæåííÿ ùå é òîìó, ùî ¿¿ íàö³îíàëüí³ñòü òà çíàííÿ ð³äíî¿
ìîâè ñòàëè â íàãîä³, êîëè ¿¿ ÷îëîâ³ê â³â ó 2000 ð. ïåðåãîâîðè ç
êèòàéñüêèì ë³äåðîì Öçÿí Öçåì³íºì.

Ðóïåðò Ìåðäîê ÷óäîâî çíàºòüñÿ ³ íà ïîë³òè÷í³é êîí’þíêòóð³.
Òàê, ùîá íå ïñóâàòè â³äíîñèíè ç êåð³âíèöòâîì Êèòàéñüêî¿ Íà-
ðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè, â³í â³äìîâèâñÿ ïóáë³êóâàòè ìåìóàðè ºâðîïåé-
ñüêîãî êîì³ñàðà òà åêñ-ãóáåðíàòîðà Ãîíêîíãó Êð³ñà Ïàòòåíà75,
ïðîòå â³í íàïîëåãëèâî øóêàº ì³ñöå ó ìåä³à-ïðîñòîð³ Ðîñ³¿ äëÿ
ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ ñïðàâä³ ãëîáàëüíî¿ ³ìïåð³¿. Ðóïåðò Ìåðäîê
«ñòâîðèâ îäíó ç íàéñêëàäí³øèõ ñâ³òîâèõ ³ìïåð³é, ôëàíãè ÿêî¿
ðîçõîäÿòüñÿ äóæå äàëåêî – ãëîáàëüíó êîëåêö³þ ñóïóòíèê³â, ãà-
çåò, òåëåâ³ç³éíèõ êîìïàí³é òà ê³íîñòóä³é. Íå çàâæäè öå áóëî äëÿ
íüîãî ëåãêîþ ñïðàâîþ: â³í áóâ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà âñåðåäèí³
1980-õ ðîê³â ³ ëåäü íå âòðàòèâ ñâîº¿ êîìïàí³¿ ó 1991 ð. Éîãî îïå-
ðàö³¿ ç òåëåáà÷åííÿì â ³íôîðìàö³éíèõ ïðîñòîðàõ ²íä³¿ òà Êèòàþ
ê³ëüêà ðàç³â çàáîðîíÿëèñÿ, ³ â³í ï³äïàäàâ ï³ä ðîçñë³äóâàííÿ àìå-
ðèêàíñüêî¿ FCC (Federal Communication Commission – Ôåäåðàëü-
íî¿ êîì³ñ³¿ ç êîìóí³êàö³¿, ðåãóëÿòèâíîãî íàãëÿäîâîãî îðãàíó ó
ñïðàâàõ ìàñ-ìåä³à â ÑØÀ. – Àâò.) çà ïîäàííÿ ¿é äîêóìåíò³â, ùî
ââîäèëè â îìàíó ñòîñîâíî éîãî âîëîä³ííÿ àìåðèêàíñüêèìè òåëå-
â³ç³éíèìè êàíàëàìè»76. Ïðîòå éîãî ïðèÿçí³ ñòîñóíêè ç ïîë³òè÷-
íîþ åë³òîþ ÑØÀ òà âì³ííÿ ñïðèÿòè ó ïîòð³áí³ ìîìåíòè ë³äåðàì
³íøèõ äåðæàâ ñâ³òó ïðèâîäèëè äî òîãî, ùî éîãî á³çíåñ íå çàçíà-
âàâ âòðàò, à íàâïàêè, çàâäÿêè ïîì’ÿêøåííþ àíòèòðåñòîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà (ùî çàâæäè áóëî ó ðîçïîðÿäæåíí³ óðÿä³â) ìåä³à-
³ìïåð³ÿ Ìåðäîêà ñòàëà ä³éñíî ãëîáàëüíîþ, à â³í – ë³äåðîì ñåðåä
ìåä³àêðàò³â ñâ³òó. Àëå â îñòàíí³ ðîêè íå âñå ñêëàäàºòüñÿ äîáðå â
ðîäèí³ ñàìîãî Ìåðäîêà. Ñïî÷àòêó ó 2000 ð. éîãî äî÷êà Åë³çàáåò
âèéøëà ç News Corporat³în, à íàïðèê³íö³ ëèïíÿ 2005 ð. ñèí Ëà÷-
ëàí îãîëîñèâ áàòüêîâ³ ïðî âèõ³ä ³ç ñ³ìåéíîãî á³çíåñó. «ßêùî Ëà÷-
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ëàí äî öüîãî ìîìåíòó îïèñóâàâñÿ ÿê “ïåðøèé ñåðåä ð³âíèõ” ä³-
òåé Ð. Ìåðäîêà ó ñ³ìåéíîìó á³çíåñ³, òåïåð êîìåíòàð³ ãîëîâè
News Corporat³în ùîäî âèõîäó ñèíà ç êîìïàí³¿ ñòðèìàí³ø³ ³ çâó-
÷àòü òàêèì ÷èíîì: “Òóò íåìàº ùî îáãîâîðþâàòè. Äî âñ³õ ìî¿õ
ä³òåé ñòàâëåííÿ áóäå îäíàêîâèì, ³ ÿ î÷³êóþ íà òîé äåíü, êîëè Ëà÷-
ëàí çàõî÷å ïîâåðíóòèñÿ äî News Corporat³în”»77. Çàïèòàííÿ çà-
ëèøàºòüñÿ ò³ëüêè îäíå: ÷è çìîæóòü éîãî íàùàäêè áóòè àäåêâàò-
íèìè ñâîºìó áàòüêîâ³ ó ìåä³à-á³çíåñ³ òà ïîë³òèö³. Îñòàííÿ â³äïî-
â³äü: «Òàê!» ßê ñïîâ³ùàº æóðíàë «Forbes» 2015 ð., íàéìîãóòí³øèé
ñâ³òîâèé ìåä³à-ìàãíàò Ðóïåðò Ìåðäîê ïëàíóº ïåðåäàòè êåðóâàííÿ
³ìïåð³ºþ ñâî¿ì ñèíàì Äæåéìñó ³ Ëà÷ëàíó. Âîäíî÷àñ 84-ð³÷íèé
Ìåðäîê íå ãîòîâèé âèõîäèòè íà ïåíñ³þ. «Çã³äíî ç áëèçüêèìè äî
ðîäèíè Ìåðäîê³â ëþäüìè º ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî Ðóïåðò
Ìåðäîê çàëèøèòü çà ñîáîþ ïîñàäó âèêîíàâ÷îãî ãîëîâè êîìïàí³¿,
ïëàíóþ÷è ñòàðøîãî ñèíà Ëà÷ëàíà íà ïîñàäó òåæ âèêîíàâ÷îãî
ãîëîâè êîìïàí³¿, ùîáè ïðàöþâàòè ç íèì ó ïàð³, òîä³ ÿê Äæåéì-
ñó â³äâîäèòüñÿ ðîëü âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà êîìïàí³¿»78. Õî÷åìî
íàãàäàòè, ùî Ëà÷ëàí ó 2005 ð. âèéøîâ ç óïðàâë³ííÿ News Cor-
porat³în ³ çàñíóâàâ âëàñíó ³íâåñòèö³éíó êîìïàí³þ. Â³í ïðàöþ-
âàâ ðàçîì ç íàùàäêîì àâñòðàë³éñüêîãî ì³ëüÿðäåðà Êåðð³ Ïåêåðà
Äæåéìñîì Ïåêåðîì â Australia’s Ten Network Holdings, àëå
2014 ð. áóâ çàïðîøåíèé Ðóïåðòîì Ìåðäîêîì ïîâåðíóòèñÿ äî ñ³-
ìåéíî¿ êîðïîðàö³¿, ùîáè ïîñèëèòè é êîíñîë³äóâàòè êîíòðîëü
ðîäèíè íàä íåþ. Ìåðäîê-ñòàðøèé õî÷å áóòè âïåâíåíèì, ùî
éîãî ãëîáàëüíà ³ìïåð³ÿ, ÿêó â³í áóäóâàâ 60 ðîê³â ³ ÿêà 2015 ð.
îö³íþºòüñÿ ó 78 ìëðä äîë. ÑØÀ, ïðîäîâæóâàòèìå ïðîöâ³òàòè.

²ñòîð³ÿ ìåä³à-á³çíåñó çíàº ð³çí³ â³äïîâ³ä³ íà öå çàïèòàííÿ.

Òàê, â³äîì³ ïðèêëàäè, êîëè, ÿê ó Áåëüã³¿, ó ò³é ¿¿ ÷àñòèí³, ÿêà

çâåòüñÿ Ôëàíäð³ºþ, ãàçåòè íàëåæàëè ñïî÷àòêó ê³ëüêîì ðîäèíàì,

ÿê³ ïîò³ì çàéíÿëèñÿ ³ òåëåâ³ç³éíèì á³çíåñîì, ïðîòå ç ÷àñîì ïðè-

ðîäà âëàñíîñò³ çì³íèëàñÿ ³ òåïåð ôëàìàíäñüê³ ìåä³à íàëåæàòü íå

ðîäèíàì ìåä³àêðàò³â, à ô³íàíñîâèì ãðóïàì79.

²íøèìè ïðèêëàäàìè ðîçâèòêó ïîä³é ó ìåä³à-äèíàñòè÷í³é ãðó-

ï³ ìîæóòü ñëóãóâàòè ³ñòîð³¿ òàêèõ ïîòóæíèõ ³ â³äîìèõ íå ò³ëüêè

â ªâðîï³ âèäàâíèöòâ, ùî íàëåæàòü çà íàøèì ïîä³ëîì äî ðîäèí-

íèõ ìåä³à-äèíàñò³é, ÿê Bertelsmann AG, Axel Springer Verlag òà

Hubert Burda Media.
Êîíöåðíó Bertelsmann ìàéæå 170 ðîê³â. Â³í âèð³ñ ³ç íåâåëè÷-

êîãî âèäàâíèöòâà ïðîòåñòàíòñüêî¿ ë³òåðàòóðè ³ ïðîéøîâ øëÿõ äî
âåëèêî¿ ìåä³à-³ìïåð³¿. Ö³ºþ ³ìïåð³ºþ áàãàòî ïîêîë³íü âîëîä³º ðî-
äèíà Ìîí³â. Íàéá³ëüøîãî ðîçêâ³òó êîíöåðí äîñÿã, êîëè éîãî
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î÷îëþâàâ Ãåíð³õ Ìîí. Ï³ñëÿ éîãî ñìåðò³ 1962 ð. âëàäà ïåðåéøëà
äî éîãî äðóæèíè Ë³ç Ìîí – êîëèøíüî¿ ïðîñòî¿ òåëåãðàô³ñòêè.
Âîíà – ÷ëåí íàãëÿäîâî¿ ðàäè ³ âäàëî ïðåäñòàâëÿº ñâîþ ðîäèíó â
óïðàâë³íí³ êîìïàí³¿ Bertelsmann.

²ñòîð³ÿ ñòâîðåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ íàéá³ëüøîãî ºâðîïåéñüêîãî
ãàçåòíîãî âèäàâíèöòâà Axel Springer Verlag äîáðå îïèñàíà. Ùå ç
ê³íöÿ 1960-õ ðîê³â âèõîäèëî äðóêîì ÷èìàëî ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ-
÷åíèõ ö³é ³ìïåð³¿ 80, îñîáëèâî çà òèõ ÷àñ³â, êîëè ¿¿ î÷îëþâàâ ìîãóòí³é
Àêñåëü-Öåçàð Øïð³íãåð. Êîëè â³í ïîìåð ó 1985 ð., âîëîäàðêîþ
êîíöåðíó ñòàëà éîãî äðóæèíà (êîëèøíÿ íÿíÿ) Ôð³äå Øïð³íãåð.

Ãóáåðò Áóðäà çàêëàâ íàð³æí³ â³õè ðîçâèòêó í³ìåöüêîãî ìåä³à-
ëàíäøàôòó: ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé æóðíàë «Focus», æ³íî÷èé ùî-
òèæíåâèê «Lisa» òà æóðíàë ïðî íàéâ³äîì³ø³ ïîñòàò³ «Bunte». ²ñ-
òîð³ÿ óñï³õó êîíöåðíó Hubert Burda Media ðîçïî÷àëàñÿ â Îôôåí-
áóðç³, ì³ñò³ íà ï³âäåííîìó çàõîä³ Í³ìå÷÷èíè, ç òèïîãðàô³¿, â ÿê³é
ñïî÷àòêó ïðàöþâàëè âñüîãî òðè îñîáè. Çàñíîâíèê ³ìïåð³¿ Ôðàíö
Áóðäà âèäàâàâ ñâî¿ ïåðø³ æóðíàëè ùå çà ÷àñ³â Â³ëüãåëüìà II.
Éîãî ñèí, ñåíàòîð Ôðàíö Áóðäà, ñòàâ éîãî íàñòóïíèêîì ³, â³ä÷óâøè
ó ñîá³ âèäàâíè÷èé òàëàíò, ïî÷àâ ðîçøèðþâàòè ï³äïðèºìñòâî81.

Òå, ùî æ³íêè ìîæóòü î÷îëþâàòè ³ âïðàâíî âåñòè ä³ëà ó ñ³-
ìåéíîìó ìåä³à-á³çíåñ³, ï³äòâåðäæóº ³ ïðèêëàä êåðóâàííÿ êîíöåð-
íîì Hubert Burda Media. Ïðîòÿãîì äâàäöÿòè ðîê³â ï³ñëÿ ñìåðò³
ãîëîâè êîìïàí³¿ – Ãóáåðòà Áóðäè – íåþ êåðóâàëà éîãî äðóæèíà
Åííå Áóðäà. Ç 1972 ïî 1992 ð. Åííå Áóðäà çíà÷íî ðîçøèðèëà
ñïåêòð æóðíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ êîìïàí³¿. Òàê, çàãàëüíîäîñòóïíèé
æóðíàë ìîä «Áóðäà» áóâ îäíèì ³ç ïåðøèõ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó
ïðîñòîð³ ³ ôîðìóâàâ ñìàêè æ³íî÷î¿ ïîëîâèíè íàñåëåííÿ êðà¿íè,
à òàêèé æ³íî÷èé æóðíàë, ÿê «Ë³çà», ö³º¿ æ êîìïàí³¿, òåæ òåïåð
â³äîìèé â Óêðà¿í³, âèõîäèòü ó 32 êðà¿íàõ ñâ³òó. Åííå Áóðäà ïåðå-
äàëà ïðàâë³ííÿ Hubert Burda Media ñâîºìó ñèíîâ³ Ôðàíöó â äîá-
ðîìó ñòàí³. Òîæ â³äçíà÷èìî ïðèíàã³äíî, ùî ãåíäåðíå ïèòàííÿ íå
º ïåðåøêîäîþ â êåðóâàíí³ äèíàñòè÷íèìè ìåä³à-³ìïåð³ÿìè. Ñüîãîäí³
æóðíàë «Burda» âèäàºòüñÿ 16 ìîâàìè â 90 êðà¿íàõ ñâ³òó.

Äðóãó ãðóïó ìåä³àêðàò³â ìè íàçâàëè òàê: íàùàäêè äåðæàâíî¿
òà ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâî¿ åë³òè. Äî íå¿ çàðàõîâóºìî òèõ ïðåäñòàâ-
íèê³â íèí³øíüî¿ ìåä³àêðàò³¿, áàòüêè ÷è ä³äè ÿêèõ ïîñ³äàëè ÷³ëüí³
ì³ñöÿ ñåðåä ïåðåë³÷åíèõ âèùå åë³ò. Äî ö³º¿ ãðóïè ìåä³àêðàò³¿ íà-
ëåæàòü òàê³ âñåñâ³òíüî â³äîì³ ïîñòàò³, ÿê Â³ëüÿì-Ðåíäîëô Ãåðñò
(ÑØÀ), Â³ëüÿì Ïåéë³ (ÑØÀ), Á³ëë Ãåéòñ (àáî Â³ëüÿì Ãåéòñ III;
ÑØÀ), Òåä Òåðíåð (àáî Òåä Òåðíåð III; CØÀ) òà ³íø³.

Äåêîìó ÷óäîâèé ô³íàíñîâèé ñòàí ä³ñòàºòüñÿ â³ä äíÿ éîãî íà-
ðîäæåííÿ. Òàê, çíàìåíèòîìó àìåðèêàíñüêîìó ìåä³à-ìàãíàòó Â³ëüÿ-
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ìó-Ðåíäîëôó Ãåðñòó – çíàêîâ³é ô³ãóð³ ìåä³à-ëàíäøàôòó ÑØÀ, ÿêèé
ñòàâ ïðîòîòèïîì ãîëîâíîãî ãåðîÿ êóëüòîâîãî íà Çàõîä³ ô³ëüìó
«Âåëèêèé áðàò», ãðîø³ íà ðîçáóäîâó éîãî ãàçåòíî¿ ³ìïåð³¿ äàâ áàòüêî-
ì³ëüéîíåð. Òîáòî ô³íàíñîâà åë³òà «ïîðîäèëà» ìåä³àêðàòà Â³ëüÿìà
Ãåðñòà. Â³ëüÿì Ãåðñò áóâ äîáðå â³äîìèé ³ ñâî¿ìè ìåòîäàìè ïîáó-
äîâè êîìïàí³¿, ÿêà ñïåö³àë³çóâàëàñÿ íà âèïóñêó ãàçåò ³ æóðíàë³â, ³
âïëèâîì íà ïîë³òè÷í³ òà ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ êîëà ÑØÀ. Éîìó
ïåðåäàëèñÿ ó ñïàäîê â³ä áàòüêà äðóæí³ ñòîñóíêè ç ïðåçèäåíòàìè,
âèäàòíèìè ïðîìèñëîâöÿìè òà ïðåäñòàâíèêàìè ô³íàíñîâî¿ åë³òè.
Îñîáèñòà ä³ÿëüí³ñòü Ãåðñòà ÿê çàñíîâíèêà ìåä³à-³ìïåð³¿ ò³ëüêè
äîäàëà éîìó ñåðåä íèõ âàãè, îñê³ëüêè âæå â ïåðø³é ïîëîâèí³
ÕÕ ñò. ò³, õòî ñòîÿâ çà êåðìîì äåðæàâè, äîáðå ðîçóì³ëè âïëèâ
äðóêîâàíîãî ñëîâà íà âèáîðö³â, íà ³ì³äæ, íà ôîðìóâàííÿ ãðî-
ìàäñüêî¿ äóìêè. Òîæ Ãåðñò â³ä÷óâàâ ñâîþ ñèëó ïîâíîþ ì³ðîþ. À
îò òå, ùî éîãî êàï³òàëè ³ çâ’ÿçêè ìîæóòü ñòàòè ñâîºð³äíèì òðàì-
ïë³íîì äëÿ ³íøî¿ íåîðäèíàðíî¿ ïîñòàò³ – Â³ëüÿìà Ïåéë³, ìàáóòü,
íå çäîãàäóâàâñÿ.

Îñòàíí³é áóâ îíóêîì åì³ãðàíòà ç Êè¿âñüêî¿ ãóáåðí³¿, âëàñíèêà
ë³ñîïèëüí³ ²ñàêà Ïàëåÿ, ðîäèíà ÿêîãî, ïåðå¿õàâøè äî ÑØÀ, çì³-
íèëà íå ëèøå ïð³çâèùå ç Ïàëå¿â íà Ïåéë³, à é âèä á³çíåñó: â³ä
âèãîòîâëåííÿ ïèëîìàòåð³àë³â Ïåéë³ ïåðåéøëè äî âèðîáíèöòâà
ñèãàðåò. Ïðîòå ìîëîäîãî Â³ëüÿìà íàñë³äóâàííÿ òþòþíîâî¿ ôàá-
ðèêè íå ö³êàâèëî. Îòðèìàâøè äèïëîì ïðåñòèæíîãî Ïåíñèëüâàí-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó, â³í ïîñòàâèâ ñîá³ çà ìåòó ðîçâåðíóòèñÿ â
ðàä³î- ³ òåëåâ³ç³éíîìó á³çíåñ³, ÿêèé ùîéíî òîä³ âèíèê, – ³ âðåøò³-
ðåøò äîñÿã ¿¿ ÿê çàñíîâíèê ³ âëàñíèê îäí³º¿ ç íàö³îíàëüíèõ òåëå-
â³ç³éíèõ ìåðåæ ÑÂS.

Éîãî øëÿõ äî öüîãî òð³óìôó íå â óñüîìó áóâ ð³âíèì ³ ïðîñ-
òèì. Â³ëüÿì Ïåéë³ ðîçóì³â, ùî, ïîïðè ô³íàíñîâ³ ñòàòêè ðîäèíè,
âîíà íå ìàº äîñòóïó äî àìåðèêàíñüêî¿ åë³òè. Òîìó â³í çðîáèâ
óñå, ùîá îäðóæèòèñÿ ç äî÷êîþ Â³ëüÿìà Ãåðñòà – Äîðîòîþ, ³ òèì
â³äêðèâ ñîá³ øëÿõ íàãîðó. Êîëè æ â³í çðîçóì³â, ùî âèãîäè öüîãî
øëþáó âè÷åðïàí³, òî ðîçëó÷èâñÿ ç Äîðîòîþ, ùîá çàâäÿêè äðóãîìó
øëþáó – ç Áàðáàðîþ Ãàðâåé – óâ³éòè â àðèñòîêðàòè÷íèé ñâ³ò
Àìåðèêè, äî ÿêîãî íàëåæàëà éîãî äðóãà äðóæèíà. Â³ëüÿì íåõòóâàâ
áóäü-ÿêèìè ìîðàëüíèìè íàñòàíîâàìè, ³ äðóãèé øëþá ñòàâñÿ â³ä-
ðàçó ï³ñëÿ ðîçëó÷åííÿ ç ïåðøîþ äðóæèíîþ. Ïåéë³ ðîçðàõóâàâ
â³ðíî: ðîäè÷àííÿ ç áîñòîíñüêîþ àðèñòîêðàò³ºþ çíà÷íî ñïðîñòè-
ëî éîìó øëÿõ äî äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Äî òîãî æ â³í ñïðîì³ãñÿ âìîâèòè áàòüêà âêëàñòè ãðîø³ â éîãî
àìá³ö³éíèé ïðîåêò – ñòâîðåííÿ ðàä³îìåðåæ³ (1928 ð.), à çãî-
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äîì – òåëåâ³ç³éíî¿ ìåðåæ³ Columbia Broadcasting Systems (CBS),
ùî âèíèêëà çàâäÿêè çëèòòþ ç êîìïàí³ÿìè Columbia Phonograph
Company òà Columbia Independent Broadcasters. Áóðõëèâèé ðîçâè-
òîê òåëåáà÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ éîãî ÿê çàñîáó ïîë³òè÷íî¿ êîìó-
í³êàö³¿ çðîáèëè Ïåéë³ âïëèâîâèì ãðàâöåì íà ïîë³òè÷íîìó ïîë³
ÑØÀ. Òàê, â³í òà éîãî òåëåìåðåæà ï³äòðèìàëè ó ïîë³òè÷íèé ïå-
ðåãîíàõ Äóàéòà Åéçåíõàóåðà, à ï³ñëÿ éîãî ïåðåìîãè íà ïðåçèäåíò-
ñüêèõ âèáîðàõ Â³ëüÿìà Ïåéë³ çàïðîñèëè íà âèñîêó ïîñàäó äî
Óïðàâë³ííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ â³éíè, ùî ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ çáëèçè-
ëî éîãî ç àìåðèêàíñüêèì ïîë³òè÷íèì ³ñòåáë³øìåíòîì. Â³í áóâ
äîëó÷åíèé äî âèðîáëåííÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü óðÿäó, ³ öå ââåëî
éîãî äî ïîë³òè÷íî¿ åë³òè ÑØÀ. Ïðîòå Ïåéë³ íåäîâãî ïåðåáóâàâ
íà äåðæàâí³é ïîñàä³. Éîãî ä³ëîâèé ðîçðàõóíîê ï³äêàçóâàâ éîìó,
ùî éîãî ñèëà íå ñò³ëüêè ó âèðîáëåíí³ äåðæàâíèõ ñòðàòåã³é âå-
äåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ â³éíè, ñê³ëüêè ó ïðàêòè÷í³é ðîçáóäîâ³ âëàñ-
íî¿ ìåä³à-³ìïåð³¿, ÿêà äàâàëà éîìó âåëè÷åçí³ âàæåë³ âïëèâó íà
àìåðèêàíñüêó àóäèòîð³þ. Öèì â³í óñï³øíî çàéìàâñÿ âïðîäîâæ
ï’ÿòäåñÿòè ðîê³â. Â³í îáëàøòóâàâ çëèòòÿ áàãàòüîõ ìåä³à-êîìïàí³é,
ñåðåä íèõ ê³íîñòóä³é, âèäàâíèöòâ, êîìïàí³é ãðàìçàïèñó ç CBS, ³
íå ò³ëüêè â ÑØÀ, à é â ²çðà¿ë³, ²íä³¿ òà äåÿêèõ àôðèêàíñüêèõ
êðà¿íàõ, à òàêîæ äèâåðñèô³êóâàâ ñâ³é á³çíåñ â ³íø³ ãàëóç³ ³íäóñò-
ð³¿, íàïðèêëàä òàê³ äàëåê³ â³ä íå¿, ÿê àâòîìîá³ëüíà, óîñîáëåíà â
êîìïàí³ÿõ Chrysler, General Motors, Ford.

Ïåéë³ â³äð³çíÿëî íàïðî÷óä äîáðå ðîçóì³ííÿ ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿì³â ó òåëåâ³ç³éíîìó ìîâëåíí³. Â³í ïåðøèì ó ÑØÀ ââ³â æàíð
òåëåâ³ç³éíèõ íîâèí, áåçïåðå÷íîþ ç³ðêîþ ÿêîãî ïðîòÿãîì äâîõ
äåñÿòèë³òü áóâ Âîëòåð Êðîíêàéò82, ÿêèé çàñóäèâ áðóäíó â³éíó ÑØÀ
ó Â’ºòíàì³. Îïîñåðåäêîâàíî öå ïðèâåëî äî õâèë³ âèñòóï³â ïðîòè
â³éíè ó ÑØÀ. Ïðî Êðîíêàéòà ãîâîðèëè, ùî àìåðèêàíö³ äîâ³ðÿ-
þòü éîìó á³ëüøå, í³æ ïðåçèäåíòàì ÑØÀ. Ïåéë³ òàêîæ â³â ïåðåä
ó ðîçáóäîâ³ àìåðèêàíñüêî¿ òåëåâ³ç³éíî¿ ìàñîâî¿ êóëüòóðè, òàêèõ ¿¿
æàíð³â, ÿê ìèëüí³ îïåðè, êðèì³íàëüí³ ñåð³àëè, òîê-øîó, äîêó-
äðàìè (äîêóìåíòàëüí³ äðàìè, íàéâ³äîì³øà ç ÿêèõ – «911»), ñ³ò-
êîìè (ñèòóàòèâí³ êîìåä³¿) òîùî. Âñå öå ï³äí³ìàëî ðåéòèíãè CBS,
à îòæå, ðîáèëî éîãî íàö³îíàëüíó òåëåâ³ç³éíó ìåðåæó ùå ïðèâàá-
ëèâ³øîþ äëÿ ðîçì³ùåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. Îñü ÷îìó ç íèì
«íà ð³âíèõ» ñï³ëêóâàëèñÿ àìåðèêàíñüê³ ïðåçèäåíòè Ë³íäîí Äæîí-
ñîí ³ Ð³÷àðä Í³êñîí.

Ïîë³òè÷í³ åë³òè äåäàë³ á³ëüøå (íàâ³òü á³ëüøå, í³æ ïåðåñ³÷í³
ãðîìàäÿíè ¿õí³õ äåðæàâ) ñõèëüí³ â³ðèòè íå ò³ëüêè ó ñèìâîë³÷íó, à
é ó ðåàëüíó âëàäó ìåä³à. Ïðî öå äîêëàäíî ñâ³ä÷àòü, íàïðèêëàä,
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íîâ³òí³ äîñë³äæåííÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ïîë³òîëîã³â ³ ñîö³îëî-
ã³â, ÿê³ ïðàöþþòü íàä òàê çâàíèìè åôåêòàìè ìàñ-ìåä³à «ïåðøî¿
îñîáè» òà «òðåòüî¿ îñîáè»83.

Äî äðóãî¿ ãðóïè ìåä³àêðàò³â íàëåæèòü ³ Â³ëüÿì Ãåéòñ III (ð³ê
íàðîäæåííÿ – 1955) – íàéáàãàòøà ëþäèíà ñâ³òó (çà äàíèìè æóð-
íàëó «Forbes», íà 2015 ð. éîãî ñòàòîê îö³íþþòü ó 79,2 ìëðä äîëà-
ð³â ÑØÀ – ó 16-é ðàç çà îñòàíí³é 21 ð³ê â³í îïèíèâñÿ íà âåð-
øèí³ ñâ³òîâîãî ñïèñêó «Forbes»)84, çàñíîâíèê êîìïàí³¿ Microsoft,
ïðîô³ëü ÿêî¿ – ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ³ êîìï’þòåðè. Á³ëë Ãåéòñ
íåäàðìà çîâåòüñÿ Ãåéòñîì III. Õî÷ ó éîãî á³îãðàô³ÿõ ÷àñò³øå çãà-
äóþòü ïðî òå, ùî â³í íàðîäèâñÿ â ñ³ì’¿ þðèñòà òà øê³ëüíî¿ â÷è-
òåëüêè, íå âàðòî çàáóâàòè ïðî òå, ùî éîãî ä³ä áóâ çàñòóïíèêîì
äèðåêòîðà ôåäåðàëüíîãî áàíêó ÑØÀ. Öå áåçïîñåðåäíüî ñâ³ä÷èòü
ïðî íàëåæí³ñòü äèíàñò³¿ Ãåéòñ³â äî ô³íàíñîâî¿ åë³òè. Òàê ñàìî,
ÿê ³ òå, ùî Á³ëë Ãåéòñ íàâ÷àâñÿ ó ïðåñòèæí³é ïðèâàòí³é øêîë³.
Ñòóïåí³ éîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî óñï³õó â³äñòåæåí³ ó òèñÿ÷àõ ñòà-
òåé, êíèãàõ ïðî íüîãî òà éîãî îñîáèñòèõ êíèãàõ, ñåðåä ÿêèõ –
«Á³çíåñ ç³ øâèäê³ñòþ äóìêè: ÿê äîñÿãòè óñï³õó â ³íôîðìàö³éíó
åðó» (1999 ð.)85, íàïèñàíà çà ó÷àñòþ Êîë³íçà Ãåì³íãâåÿ. Âîíà íå
ðàç ïåðåêëàäàëàñÿ ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ ³, íà íàø ïîãëÿä, º íàé-
êðàùèì ï³äðó÷íèêîì äëÿ òèõ, õòî ïðàöþº ó ñôåð³ ³íôîðìàö³é-
íîãî á³çíåñó, ³ äëÿ âñ³õ, õòî õî÷å çîð³ºíòóâàòèñÿ â îáñòàâèíàõ íî-
âî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ äîáè, íåçàëåæíî â³ä ðîäó ä³ÿëüíîñò³. Øèðîêà
äîñòóïí³ñòü êíèãè äàº çìîãó ïîñëàòèñÿ íà íå¿ ÿê íà ãîëîâíèé
ðåñóðñ ùîäî àíàë³çó ñòðàòåã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóº êîìïàí³ÿ
Microsoft äëÿ äîñÿãíåííÿ ôåíîìåíàëüíîãî óñï³õó. Â êîíòåêñò³
òåìè öüîãî ðîçä³ëó õîò³ëîñÿ á çâåðíóòè óâàãó íà òàêèé àñïåêò: ó
ÿêèé ñïîñ³á Á³ëë Ãåéòñ ïîâ’ÿçàíèé ç ïîë³òè÷íîþ åë³òîþ ÑØÀ òà
³íøèõ äåðæàâ ñâ³òó.

Ìîëîäèé àìåðèêàíñüêèé ì³ëüÿðäåð Á³ëë Ãåéòñ ï³ä ÷àñ áîðîòü-

áè Á³ëëà Êë³íòîíà çà ïðåçèäåíòñòâî ï³äòðèìóâàâ îñòàííüîãî, ³

éîãî ô³íàíñîâ³ âëèâàííÿ ó ïåðåäâèáîðíèé ôîíä Äåìîêðàòè÷íî¿

ïàðò³¿ áóëè âàãîìèìè. Çà ðîêè ïåðåáóâàííÿ êîìàíäè Êë³íòîí –

Ãîð ïðè âëàä³ Ñïîëó÷åí³ Øòàòè ñòð³ìêî ïðîñóíóëèñÿ â ãàëóç³

³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, îãîëîñèëè ïðî íîâó

ïð³îðèòåòíó ïðîãðàìó íà äåñÿòü ðîê³â (1994–2004 ðð.) «²í³ö³àòèâà

ç ³íôîðìàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿» (1994 ð.), àáî, ÿê ¿¿ ñòàëè ñêîðî÷åíî

íàçèâàòè, «²íôîðìàö³éíà ñóïåðìàã³ñòðàëü», â³äïîâ³äàëüíèì çà âè-

êîíàííÿ ÿêî¿ áóâ ïðèçíà÷åíèé â³öå-ïðåçèäåíò ÑØÀ Àëüáåðò Ãîð.
Ïðèéíÿòòÿ Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè öüîãî ñòðàòåã³÷íî âàæëè-

âîãî äîêóìåíòà îö³íèëè ³ â ªâðîï³: íåâäîâç³ Ðàäà ªâðîïè çàñëó-
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õàëà äîïîâ³äü Ìàðò³íà Áàíãåìàíà «ªâðîïà òà ãëîáàëüíå ³íôîð-
ìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» (1994 ð.)86, à ªâðîïåéñüêèé Ñîþç óõâàëèâ
âèçíà÷íèé çà çì³ñòîì äîêóìåíò «Øëÿõ ªâðîïè äî ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà: ïëàí ä³é» (1994 ð.)87.

Ï³ä ÷àñ ïðåçèäåíòñüêèõ ïåðåãîí³â 2004 ð. ó ÑØÀ Á³ëë Ãåéòñ
ô³íàíñîâî ï³äòðèìàâ ³ ë³äåðà Äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðò³¿ Äæîíà Êåðð³,
³ êàíäèäàòà â³ä Ðåñïóáë³êàíñüêî¿ ïàðò³¿ Äæîðäæà Áóøà-ìîëîäøî-
ãî, ÿêèé áàëîòóâàâñÿ íà ïîñò ïðåçèäåíòà ÑØÀ íà äðóãèé ñòðîê.
Ä³¿ Ãåéòñà áóëè äàëåêîãëÿäíèìè. «Ïîêëàâøè ÿéöÿ» ó êîøèêè äâîõ
ïàðò³é, â³í çàáåçïå÷èâ ïîäàëüøå ïîðîçóì³ííÿ ç êîæíèì ³ç êàí-
äèäàò³â ó ïðåçèäåíòè òà ç íîâîîáðàíèì ïðåçèäåíòîì. Ãåéòñ ïî-
òðåáóâàâ òàêî¿ ï³äòðèìêè. Àäæå ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ïîïåðåäí³õ ðîê³â
êîìïàí³ÿ Microsoft áóëà âòÿãíóòà ó ñóäîâ³ ïðîöåñè â ð³çíèõ øòà-
òàõ ÑØÀ, äå âèñòóïàëà â ð³çíèõ ðîëÿõ: ³ ïîçèâà÷à, ³ â³äïîâ³äà÷à.
ªâðîïåéñüêèé Ñîþç òåæ çâåðíóâ óâàãó íà ä³ÿëüí³ñòü Microsoft ó
ªâðîï³. Ï³ñëÿ ïðîâåäåíîãî ðîçñë³äóâàííÿ ùîäî ïîðóøåííÿ ö³ºþ
êîìïàí³ºþ ºâðîïåéñüêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ¿é
ïðèçíà÷èëè âèïëàòó âåëè÷åçíîãî øòðàôó.

Ùîá óíèêíóòè íåãàòèâíîãî ³ì³äæó, à ìîæå, ³ çà ïîêëèêîì ñåð-
öÿ, Á³ëë Ãåéòñ äîëó÷èâñÿ äî äîáðî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ó Âå-
ëèê³é Áðèòàí³¿, äå â³í ñïðèÿâ îáëàäíàííþ øê³ë êîìï’þòåðàìè,
Ãåéòñ áóâ â³äçíà÷åíèé êîðîëåâîþ ªëèçàâåòîþ II çâàííÿì «ðèöà-
ðÿ-êîìàíäîðà Áðèòàíñüêî¿ ³ìïåð³¿». Ñâ³ò íà ïî÷àòêó ÕÕI ñò. ³ñòîòíî
çì³íþºòüñÿ. Ó ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè, êð³ì òðàäèö³éíèõ – äåð-
æàâíèõ, – ïðèéøëè íîâ³ àêòîðè. Ñåðåä íèõ ÷³ëüíå ì³ñöå íàëå-
æèòü ìåä³àêðàò³¿.

Òðåòÿ ãðóïà ìåä³àêðàò³¿ – öå self-made men (ç àíãë. – «ëþäè,
ÿê³ ñòâîðèëè ñåáå ñàì³»). Äî ö³º¿ ãðóïè ìîæíà çàðàõóâàòè Äåâ³äà
Ñàðíîâà (ÑØÀ), Ëåî Ê³ðøà (Í³ìå÷÷èíà), Ðîáåðòà Ìàêñâåëëà
(Âåëèêà Áðèòàí³ÿ), Ëàðð³ Åëë³ñîíà (ÑØÀ), Æàí-Ëþêà Ëàãàðäåðà
(Ôðàíö³ÿ), Ñ³ëüâ³î Áåðëóñêîí³ (²òàë³ÿ), Ñò³âà Äæîáñà (ÑØÀ) òà
³íøèõ. Íàçâà ö³º¿ ãðóïè äîñèòü óìîâíà, îñê³ëüêè ñþäè âõîäÿòü ³
ìåä³àêðàòè, ÿê³ âåäóòü ðîäîâ³ä ³ ç ñ³ìåé ñåðåäíüîãî êëàñó (Ëàãàð-
äåð, Áåðëóñêîí³, Ñàðíîâ), ³ ç ñàìèõ «íèç³â» ñóñï³ëüñòâà (Ê³ðø,
Ìàêñâåëë, Åëë³ñîí).

Ïåðåä òèì ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ìîâà éøëà ïåðåâàæíî ïðî
òèõ ïðåäñòàâíèê³â ñó÷àñíî¿ ìåä³à-åë³òè, ÿê³ ñâ³äîìî ç þíàöüêèõ
ðîê³â ³øëè – àáî çà ðîäèííèìè çâ’ÿçêàìè, àáî çà ïîêëèêàí-
íÿì – îäðàçó ó ìåä³à-á³çíåñ. Äåÿê³ ç íèõ óæå ïîò³ì äèâåðñèô³êó-
âàëè éîãî, ÷àñòî âèõîäÿ÷è çà ðàìêè çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿
(ÿê-îò Êåðð³ Ïåêåð, Â³ëüÿì Ïåéë³). Ó Æàí-Ëþêà Ëàãàðäåðà (íà-
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ðîäèâñÿ â 1928, ïîìåð ó 2003 ð.) âñå áóëî ³íàêøå. Ïåðåäóñ³ì â³í
â³äîìèé ÿê ìóëüòèì³ëüÿðäåð, ÿêèé íàðîäèâñÿ â ñåë³ Îá’º, ó Ãàñ-
êîí³ (Ôðàíö³ÿ), ³ ëþáèâ ñåáå ïîð³âíþâàòè ³ç øåâàëüº Ëàãàðäå-
ðîì – ãåðîºì, áëèñêó÷å âò³ëåíèì íà åêðàí³ Æàíîì Ìàðå ó ïî-
ïóëÿðí³é ñòð³÷ö³ «Ãîðáóí». Æ.-Ë. Ëàãàðäåð óâ³éøîâ â ³ñòîð³þ
ïåðø çà âñå ÿê ëþäèíà, ÿêà ïîáóäóâàëà âåëè÷åçíó ³íäóñòð³àëüíó
³ìïåð³þ òà áóëà ðóø³éíîþ ñèëîþ ó ñòâîðåíí³ European Aero-
nautic Defence and Space Company (EADS) ç ð³÷íèì îáîðîòîì
13,2 ìëðä ºâðî88. EADS – òðàíñ’ºâðîïåéñüêèé àâ³àêîñì³÷íèé
«áåãåìîò», ÿêèé äî òîãî æ âèïóñêàº ë³òàêè-àåðîáóñè («áåãåìîòà-
ìè» íà Çàõîä³ íàçèâàþòü íàéá³ëüø³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿
ñâ³òó. Ñëîâî, íå âòðà÷àþ÷è ìåòàôîðè÷íîñò³, ñòàëî øèðîêî âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ áåç ëàïîê íå ò³ëüêè ó ñâ³òîâ³é ô³íàíñîâ³é ïðåñ³,
àëå é âæèâàºòüñÿ ó òàêîìó ïîâàæíîìó âèäàíí³, ÿê «Encyclopedia
Britannica». – Àâò.).

Ëàãàðäåð îòðèìàâ âèùó îñâ³òó â óí³âåðñèòåò³ çà ôàõîì «³íæå-
íåð» ³ ç 1951 ð. ïî÷àâ ïðàöþâàòè â àâ³àáóä³âåëüí³é ô³ðì³ Avions
Marcel Dassault. 1963 ð. éîãî çàïðîñèëè íà ïîñàäó âèêîíàâ÷îãî
äèðåêòîðà êîìïàí³¿ Matra, ùî ñïåö³àë³çóâàëàñÿ íà âèðîáíèöòâ³
çáðî¿, ÿêó â³í çãîäîì äèâåðñèô³êóâàâ ó òàê³ ãàëóç³, ÿê îñâîºííÿ
êîñìîñó òà àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, ³ â 1977 ð. ñòàâ ¿¿ äèðåêòîðîì.
Öÿ ïîñàäà íàäàëà éîìó øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñï³ëêóâàííÿ íå ëè-
øå ç ôðàíöóçüêîþ ïðîìèñëîâîþ ³ ô³íàíñîâîþ åë³òàìè, à é ç³ ñâ³òî-
âèìè ë³äåðàìè äåðæàâ. Òàê, â³í áóâ äîáðå çíàéîìèé ç Î. Êîñèã³íèì.

Ðîçáóäîâóþ÷è ñâîþ ³ìïåð³þ, 1980 ð. Ëàãàðäåð ïðèäáàâ âèäàâ-
íè÷ó êîìïàí³þ Hachette – îäíó ç íàéá³ëüøèõ ó ñôåð³ âèäàâíèöòâà
æóðíàë³â, ñåðåä ÿêèõ òàê³ âñåñâ³òíüî â³äîì³ íàçâè, ÿê «Paris Match»,
«Elle», «Woman’s Day», «Car and Driver», ³ òàêèì ÷èíîì ñòàâ ùå é
ìåä³à-ìàãíàòîì. Ó êîëî éîãî ³íòåðåñ³â âõîäèëî é òåëåáà÷åííÿ,
òîìó 1990 ð. â³í êóïèâ ôðàíöóçüêèé òåëåâ³ç³éíèé êàíàë «La Cing»,
ÿêèé ÷åðåç äâà ðîêè çáàíêðóòóâàâ. Âðÿòóâàëî ñèòóàö³þ ð³øåííÿ
Ëàãàðäåðà ïðî çëèòòÿ ñâî¿õ êîìïàí³é Hachette ³ Matra. Òàêèì

÷èíîì 1993 ð. óòâîðèëàñÿ ãðóïà LagardPre SCA. Ï³êîì éîãî ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàëî çëèòòÿ êîìïàí³¿ Matra ç äåðæàâ-

íîþ àâ³àêîñì³÷íîþ êîìïàí³ºþ AJrospatial òà ºâðîïåéñüêèìè àâ-

òîìîá³ëüíèìè ã³ãàíòàìè – í³ìåöüêîþ Daimler-Chrysler òà ³ñïàí-
ñüêîþ Casa89, ùî é ñôîðìóâàëî ìîãóòí³é òðàíñ’ºâðîïåéñüêèé
«áåãåìîò» EADS.

Éîãî ìåä³à-á³çíåñ, ï³äòðèìàíèé ìîãóòí³ì â³éñüêîâî-ïðîìèñ-

ëîâèì òà àåðîêîñì³÷íèì êîìïëåêñîì ºâðîïåéñüêîãî ìàñøòàáó,

íàáóâ òàêèõ ñàìèõ âåëåòåíñüêèõ ðîçì³ð³â. Àäæå òàê³ ïîïóëÿðí³
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æóðíàëè, ÿê «Elle», çàâîþâàëè íå ò³ëüêè Çàõ³äíó, à é Ñõ³äíó ªâðîïó,

ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íó, à òàêîæ áàãàòî ³íøèõ êðà¿í ð³çíèõ êîí-

òèíåíò³â. 2001 ð. Æàí-Ëþê Ëàãàðäåð ïåðåäàâ ùîäåííó â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà ãðóïó LagardPre SCA ñèíó Àðíî, ïðîòå äî ñàìî¿ ñâîº¿

äåùî çàãàäêîâî¿ ñìåðò³ ó 2003 ð. (ïðî ùî ñïîâ³ùàëè ñâ³òîâ³ ìåä³à,

âêëþ÷àþ÷è ìåðåæó ²íòåðíåò) çä³éñíþâàâ çàãàëüíå êåð³âíèöòâî

ñâîºþ ³ìïåð³ºþ. Îòæå, Àðíî Ëàãàðäåðó, ÿêèé çàñòóïèâ áàòüêà,

ôàêòè÷íî âæå êåðóþ÷è ãðóïîþ LagardPre SCA, ñïàäîê ä³ñòàâñÿ ó

ãàðíîìó ô³íàíñîâîìó ñòàí³.

Ïðîòå, ìàáóòü, íàéÿñêðàâ³øîþ ô³ãóðîþ ñâ³òîâîãî ïîë³òè÷íîãî

Îë³ìïó, ÿêà ïîòðàïèëà òóäè çàâäÿêè ³ ïåðåäóñ³ì ÷åðåç ñòâîðåíó

íèì ìåä³à-³ìïåð³þ, ìîæíà ââàæàòè êîëèøíüîãî ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà

²òàë³¿ Ñ³ëüâ³î Áåðëóñêîí³. Öÿ ëþäèíà âæå ââ³éøëà äî àííàë³â òèõ

íàóê, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèâ÷åííÿì ìåä³à òà ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿,

îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ ñëîâíèêàõ ç 1989 ð. ç’ÿâèâñÿ ³ çàêð³ïèâñÿ ó

ïîë³òè÷í³é ïðàêòèö³ òåðì³í «ôåíîìåí Áåðëóñêîí³». Êîðîòêî êà-

æó÷è – öå ïðèõ³ä äî ïîë³òè÷íî¿ âëàäè ó äåðæàâ³ ÷åðåç âîëîä³ííÿ

òà âèêîðèñòàííÿ âëàñíî¿ ìåä³à-³ìïåð³¿ ó áîðîòüá³ çà ë³äåðñòâî. ßê

ïèøå Äæ. Ìàççîëåí³, «ïàðò³¿ âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ íåñïðîìîæí³

äîíåñòè ñâîº ïîñëàííÿ äî âèáîðö³â ³ âèìóøåí³ ðîáèòè öå, ïîêëàäà-

þ÷èñü íà êàíàëè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿. Äàíèíà, ÿêó çà öå ìóñÿòü

ñïëà÷óâàòè ïàðò³¿, – ìåä³àòèçàö³ÿ ¿õíüî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³»90.

ßê íàñë³äîê, ìåä³à ïåðåñòàþòü áóòè ñëóæíèöÿìè é îãëÿäà÷àìè

ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, à ñàì³ ö³ ïàðò³¿ îïèíÿþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä

ìåä³à, â ¿õí³õ ëåùàòàõ. Öå âàæëèâà ìåòàìîðôîçà, â ÿê³é ìåä³à áå-

ðóòü íà ñåáå ðîëü «kingmaker’³â» («ñòâîðþâà÷³â êîðîë³â»), – ³ öå

ïðî³ëþñòðîâàíî âèïàäêîì, êîëè Áåðëóñêîí³ ñòàâ ïðåì’ºð-ì³í³ñò-

ðîì ²òàë³¿. Äåòàëüíîìó àíàë³çó ôåíîìåíó Áåðëóñêîí³ ïðèñâÿ÷å-

íèé ö³ëèé ðîçä³ë ó íàø³é ìîíîãðàô³¿ «Ãëîáàëüíèé ðîçâèòîê ñèñòåì

ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ³ ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè» (1999 ð.), äå â³äñë³ä-

êîâóºòüñÿ ³ ñòàíîâëåííÿ éîãî ìåä³à-³ìïåð³¿, ³ éîãî ïåðøèé ïðèõ³ä

äî ïîë³òè÷íî¿ âëàäè â ²òàë³¿ íà ê³ëüêà ì³ñÿö³â 1994 ð. Òîìó ââà-

æàºìî çà äîö³ëüíå çîñåðåäèòèñÿ íà òèõ àñïåêòàõ éîãî îñîáèñòî¿

òà ïîë³òè÷íî¿ á³îãðàô³¿, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â êîíòåêñò³ äàíîãî äî-

ñë³äæåííÿ, òà íà éîãî ä³ÿëüíîñò³ âæå â íîâîìó ñòîë³òò³.
Ñ³ëüâ³î Áåðëóñêîí³ (ð³ê íàðîäæåííÿ – 1936) íàðîäèâñÿ ó Ì³-

ëàí³ â ñ³ì’¿, ùî íàëåæàëà äî ñåðåäíüîãî êëàñó. Éîãî áàòüêî ïðà-
öþâàâ áàíê³âñüêèì êëåðêîì. Ñ³ëüâ³î áëèñêó÷å çàê³í÷èâ øêîëó.
Äëÿ òîãî, ùîá íàâ÷àòèñÿ â óí³âåðñèòåò³, â³í áðàâñÿ çà êîæíó ðî-
áîòó, ÿêà ìîãëà çàáåçïå÷èòè éîìó ñïëàòó çà íàâ÷àííÿ: ïðàöþâàâ ³
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ïðîäàâöåì ïèëîñîñ³â, ³ ôîòîãðàôîì, ³ ñï³âàêîì íà êðó¿çíèõ ëàé-
íåðàõ. Çàâäÿêè öüîìó â³í ñïðîì³ãñÿ îïëàòèòè íàâ÷àííÿ ³ îäåðæà-
òè äèïëîì þðèñòà. Ïðîòå þðèäè÷íà êàð’ºðà éîãî íå ïðèâàáëþ-
âàëà, ³ â³í, ÿê ³ Ëàãàðäåð, ñïî÷àòêó áóäóâàâ ñâ³é á³çíåñ ó ñôåð³,
äàëåê³é â³ä ìåä³à, ò³ëüêè ó Áåðëóñêîí³ öå áóëî çâåäåííÿ æèòëîâèõ
ìàñèâ³â äîâêîëà ð³äíîãî Ì³ëàíà. Äëÿ öüîãî â³í óçÿâ ãðîøîâó ïî-
çèêó ó áàíêó, äå ïðàöþâàâ éîãî áàòüêî, ñòâîðèâ ñâîþ ïåðøó ô³ð-
ìó Edilnord ³ çáóäóâàâ íàïðèê³íö³ 1960-õ ðîê³â ì³êðîðàéîí «Ì³-
ëàí-2», êóäè çãîäîì ïðîâ³â êàáåëüíå òåëåáà÷åííÿ ³ öèì çàêëàâ
ïî÷àòîê ñâîº¿ ³ìïåð³¿ Finivest, äî ÿêî¿ çãîäîì óâ³éøëî áëèçüêî
150 ô³ðì, ñåðåä ÿêèõ òðè íàö³îíàëüíèõ òåëåâ³ç³éíèõ êàíàëè, ùî-
äåííå íàö³îíàëüíå âèäàííÿ ãàçåòè «Il Jornale», æóðíàë «Panorama»,
áàíê «Medolanom», âåëèêà ìåðåæà ñóïåðìàðêåò³â, ôóòáîëüíèé êëóá
«Ì³ëàí». Â³í ìàâ ìåä³éí³ ³íòåðåñè ó Ôðàíö³¿, ²ñïàí³¿, Í³ìå÷÷èí³
òà ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ùî äàº ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî
éîãî ìåä³à-³ìïåð³þ ÿê ºâðîïåéñüêó.

Îêðåìà ³ñòîð³ÿ – éîãî ïðèõ³ä ó ïîë³òèêó. Áåðëóñêîí³ îáåðåæ-
íî ñïë³òàâ ìåðåæèâà êîðèñíèõ çíàéîìñòâ ³ ó ñôåð³ á³çíåñó, ³ ñå-
ðåä áàíê³ð³â, â³äøóêóþ÷è ìîæëèâèõ ïðèõèëüíèê³â òàêîæ ñåðåä
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ¿õ ë³äåð³â. Ïîñòóïîâî â³í áóâ äîïóùåíèé äî
êîðïîðàòèâíîãî ³ñòåáë³øìåíòó ²òàë³¿, àëå ç ïàðò³ÿìè áóëî ñêëàäí³øå.
Áåðëóñêîí³ òà éîãî ñòðàòåã³þ ³ ïðàêòèêó â ãàëóç³ òåëåáà÷åííÿ
îðãàí³÷íî íå ñïðèéìàëè í³ êîìóí³ñòè, í³ õðèñòèÿíñüê³ äåìîêðàòè.
Ïåðåäóñ³ì ö³ ïàðò³¿ áóëè ïðîòè ðóéíóâàííÿ íèì ó êðà¿í³ ñèñòåìè
ãðîìàäñüêîãî òåëåáà÷åííÿ ³ íàñàäæåííÿ ÷åðåç íàëåæí³ éîìó ïðè-
âàòí³ êàíàëè íåñòðèìíîãî êîìåðö³àë³çìó òà àìåðèêàí³çàö³¿. Áàãà-
òî çóñèëü â³í äîêëàâ äëÿ çì³öíåííÿ çíàéîìñòâà, à ïîò³ì – ³ äðóæ-
í³õ çâ’ÿçê³â ³ç ë³äåðîì ñîö³àë³ñò³â Áåòò³íî Êðàêñ³, ÿêèé î÷îëþâàâ
³òàë³éñüêèé óðÿä ïðîòÿãîì 1983–1988 ðð. Çàâäÿêè éîìó ³ìïåð³ÿ
Áåðëóñêîí³ ïðîöâ³òàëà â ö³ ðîêè, îñê³ëüêè áóëà çàõèùåíà ñëîâîì
³ ä³ÿìè ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà â³ä ñóäîâèõ çàïèò³â, ñëóõàíü òà ïåðåñë³-
äóâàíü. Çâ³ñíî, ùî ³ ìåä³à-ìàãíàò íàäàâàâ Á. Êðàêñ³ ñâî¿ òåëåêà-
íàëè ³ ðåêëàìí³ ïîòóæíîñò³ äëÿ âåäåííÿ ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè.

Íàáóâøè ïîë³òè÷íîãî äîñâ³äó â êîðèäîðàõ âëàäè ªÑ, äå â³í
ïðîéøîâ ãàðíó øêîëó ëîá³þâàííÿ, Áåðëóñêîí³ â³ä÷óâ, ùî ìîæå
âèéòè íà ïîë³òè÷íó àðåíó ³ â ²òàë³¿, ðîçóì³þ÷è, ùî éîãî àìá³ö³¿
ìîæå çàäîâîëüíèòè ò³ëüêè êð³ñëî ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà. Â³í â³äêèíóâ
äóìêó áàëîòóâàòèñÿ â ñåíàòîðè, îñê³ëüêè, ÿê ³ â á³çíåñ³, ïðàãíóâ
óñüîãî é îäðàçó. Áåðëóñêîí³ ðîçðîáèâ áëèñêàâè÷íó ñòðàòåã³þ ³
âò³ëèâ ¿¿ íå ëèøå çàâäÿêè ìîãóòíîñò³ ñâî¿õ êàï³òàë³â ³ ìåä³à, à é
çà äîïîìîãè êîëà îäíîäóìö³â íà êøòàëò Ìàð÷åëëî äåëü’Óòð³, ãî-
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ëîâè ðåêëàìíî¿ êîìïàí³¿ Pubitalia, ÿê³ âò³ëèëè ¿¿ â æèòòÿ. Íåñïî-
ä³âàíî äëÿ âñ³õ çà ÷îòèðè ì³ñÿö³ äî îãîëîøåííÿ ïî÷àòêó ïåðåä-
âèáîðíî¿ êàìïàí³¿ 57-ð³÷íèé Ñ³ëüâ³î Áåðëóñêîí³ ñòâîðèâ ñâîþ
ïàðò³þ «Forza Italia» – ïàðò³þ êîìåðö³àë³çàö³¿. Îñíîâîþ ¿¿ ñòàëè
ñï³âðîá³òíèêè Pubitalia, äî ¿¿ ëàâ òàêîæ âñòóïèëè áàãàòî ïðàö³â-
íèê³â 150 êîìïàí³é, ÿê³ âõîäèëè äî Finivest, áåççàñòåðåæíî ï³ä-
òðèìàâ «Forza Italia» ³ ïåðñîíàë ìåðåæ³ ñóïåðìàðêåò³â Strada,
ðîçêèäàíèõ ïî âñ³é êðà¿í³. Ìîá³ë³çàö³ÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â óñ³õ ï³ä-
ïîðÿäêîâàíèõ éîìó ï³äðîçä³ë³â ³ìïåð³¿, ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé
ó ïîºäíàíí³ ç íåñàìîâèòîþ ðåêëàìíîþ êàìïàí³ºþ, ÿêó Áåðëóñ-
êîí³ ðîçïî÷àâ çíà÷íî ðàí³øå îáóìîâëåíîãî ïðîöåäóðîþ òåðì³íó,
çàêëàëè ïåðåäóìîâè éîãî ïåðåìîãè íà âèáîðàõ 1994 ð. ² õî÷à òîä³
éîãî ïåðåáóâàííÿ íà ïîñòó ïðåì’ºðà îáìåæèëîñÿ ê³ëüêîìà ì³ñÿ-
öÿìè, â³í áóâ íàëàøòîâàíèé íà ïîäàëüøó ïîë³òè÷íó áîðîòüáó ³
ïåðåìîãó, ùî â³äáóëàñÿ 2001 ð. ó êîàë³ö³¿ ç êîëèøí³ìè ïàðòíåðàìè.

Çà ðîêè äðóãîãî ïðåì’ºðñòâà Áåðëóñêîí³ íàáóâ çíà÷íî¿ âàãè
ÿê ïîë³òè÷íèé ä³ÿ÷ ºâðîïåéñüêîãî ³ ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó, õî÷à íå
âñ³ éîãî ïîë³òè÷í³ êðîêè ÿê óäîìà â ²òàë³¿, òàê ³ â ðàìêàõ ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó ñïðèéìàëèñÿ îäíîçíà÷íî (çãàäàòè õî÷à á ïåð³-
îä éîãî ãîëîâóâàííÿ â ªÑ, ÿêèé ðîçïî÷àâñÿ ç³ ñêàíäàëó). Ìåòîäè
ïåðåäâèáîðíî¿ áîðîòüáè Áåðëóñêîí³ çàâæäè çàëèøàëèñÿ òðàäè-
ö³éíèìè ³ äîáðå àïðîáîâàíèìè. Òàê, ôîðìàëüíî ïåðåäàâøè íà
÷àñ âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà êåð³âíèöòâî ñâîºþ
ìåä³à-³ìïåð³ºþ áðàòó, Ñ³ëüâ³î Áåðëóñêîí³ ðîçïî÷àâ ïåðåäâèáîðíó
êàìïàí³þ 2005 ð. íà âëàñíèõ òåëåêàíàëàõ íàáàãàòî ðàí³øå çà ïî-
ë³òè÷íèõ ñóïåðíèê³â. Äî òîãî æ â³í ïîãðîæóâàâ «ïåðåíåñòè äàòó
ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîð³â ç 9 êâ³òíÿ íà òðàâåíü öüîãî ðîêó, ÿêùî
íå áóäå ï³äòðèìàíà éîãî ïðîïîçèö³ÿ ùîäî ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó
ðîáîòè ïàðëàìåíòó ùå íà äâà òèæí³. Â³äòåðì³íóâàííÿ ðîçïóñêó
ïàðëàìåíòó áóëî éîìó ïîòð³áíå, ùîáè ïðèéíÿòè çàêîí, ÿêèé çà-
õèùàâ áè éîãî â³ä ìîæëèâîãî ñóäîâîãî ðîçãëÿäó ³ çáåð³ãàâ éîãî
ìîíîïîë³þ íà òåëåâ³ç³éíèé åô³ð»91.

Áåðëóñêîí³ – â³ä ïðèðîäè øîóìåí ³ ðîçâàæàëüíèê – çíàõî-
äèâ äî òîãî æ áàãàòî òàêèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðèâîä³â, ùîáè ïðî
íüîãî ñïîâ³ùàëè âñ³ íàö³îíàëüí³ ìåä³à. Íàïðèêëàä, îäíèì ³ç öèõ
ïðèâîä³â áóëà éîãî çàÿâà ïðî òå, ùî â³í áóäå õðåùåíèì áàòüêîì
ñèíà ôîðâàðäà «Ì³ëàíà» íàøîãî çåìëÿêà Àíäð³ÿ Øåâ÷åíêà. Ïîò³ì
ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî êàòîëèöüêà öåðêâà íå äîçâîëÿº éîìó öå, îñê³ëü-
êè â³í ïåðåáóâàº ó äðóãîìó øëþá³. Òîä³ ñâ³ò îá³éøëè ïîâ³äîì-
ëåííÿ, ùî ïðåì’ºð-ì³í³ñòð ïðîñòî áóäå ïðèñóòí³ì íà õðåùåíí³
Äæîðäæà Øåâ÷åíêà. Ïîò³ì – çàÿâà Áåðëóñêîí³, ùî â³í äî äíÿ
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ãîëîñóâàííÿ áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåáóâàòè ó öåë³áàò³, à
÷åðåç äåÿêèé ÷àñ – éîãî ç³çíàííÿ, ùî â³í íå ñïðîì³ãñÿ âèòðèìà-
òè âçÿòèõ íà ñåáå ñóâîðèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ó òàêèé ñïîñ³á ðîáèëîñÿ
âñå äëÿ òîãî, ùîá éîãî ³ì’ÿ íå ñõîäèëî ç âóñò. Áåðëóñêîí³ ãðàâ ³
íà ïî÷óòòÿõ óáîë³âàëüíèê³â «Ì³ëàíà». Â³í ï³äòðèìóâàâ ñåáå ó ãàð-
í³é ô³çè÷í³é ôîðì³, ì³ã çàïðîñòî ïðèëåò³òè íà ôóòáîëüíèé ìàò÷
íà âåðòîëüîò³ é ìîëîäåöüêè âèñòðèáíóòè ç íüîãî ïðÿìî íà ôóò-
áîëüíå ïîëå. Êðàñèâèì ³ òàêèì, ùî íàäîâãî çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ,
áóâ éîãî æåñò, êîëè â³í ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ç íåïåðåìîæíèì Øåâ÷åí-
êîì, â³òàþ÷è éîãî, íà ìèòü íàõèëèâñÿ ³ äîòîðêíóâñÿ íîñîâè÷-
êîì, íà÷åáòî çìàõóþ÷è ïîðîõ, äî ïðàâîãî ÷åðåâèêà ôîðâàðäà,
ÿêèì òîé çàáèâàº ãîëè. Âñå – çàðàäè ïîë³òè÷íî¿ ïåðåìîãè.

Ïîë³òè÷íà êàð’ºðà Ñ³ëüâ³î Áåðëóñêîí³ – ïðèêëàä áëèñêàâè÷-
íîãî ïðîðèâó ìåä³àêðàòà â ïîë³òèêó ³ ñïîëó÷åííÿ â îäí³é îñîá³
äâîõ åë³ò – ìåä³àêðàò³¿ òà ïîë³òè÷íî¿ åë³òè. Îñê³ëüêè ²òàë³ÿ º îä-
í³ºþ ç äåðæàâ-ó÷àñíèöü «Âåëèêî¿ ñ³ìêè», ùî âåëèêîþ ì³ðîþ âè-
ð³øóº äîëþ íèí³øíüîãî ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó, éîãî ìîæíà ïî
ïðàâó íàçèâàòè ³ ïîë³òèêîì ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó, ³ ãëîáàëüíèì
ìåä³àêðàòîì ÕÕI ñò.

Çäàâàëîñÿ, êàð’ºðà Áåðëóñêîí³ äîá³ãëà ê³íöÿ, êîëè íà âèáîðàõ
éîãî ïåðåì³ã Ðîìàíî Ïðîä³, ïðîòå ï³ñëÿ òîãî, ÿê êàá³íåò îñòàí-
íüîãî ï³øîâ ó â³äñòàâêó â ñ³÷í³ 2008 ð., ùî ïðèçâåëî äî ïîçà÷åð-
ãîâèõ âèáîð³â, Áåðëóñêîí³, ïåðåãðóïóâàâøè ïîë³òè÷í³ ñèëè ³
âñòóïèâøè äî êîàë³ö³¿ ï³ä íîâîþ íàçâîþ «Ëþäè ñâîáîäè» (³òà-
ë³éñüêîþ: «Il Popolo della Libertà»), âòðåòº ñòàâ ïðåì’ºð-ì³í³ñò-
ðîì ²òàë³¿. Àëå éîãî ïîë³òè÷íà óäà÷à çàê³í÷èëàñÿ 2013 ð., êîëè
â³í íå ò³ëüêè âòðàòèâ âèñîêó ïîñàäó, à é áóâ ïðèòÿãíåíèé äî ñó-
äîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ çàñóäæåíèé íà ð³çí³ ñòðîêè óâ’ÿçíåííÿ çà
ð³çí³ ïðîòèïðàâí³ â÷èíêè: â³ä óõèëÿííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â äî
çâèíóâà÷åííÿ ó ñåêñóàëüíèõ ñòîñóíêàõ ç íåïîâíîë³òíüîþ ïîâ³ºþ.
Çîâí³øíüî â³í âèãëÿäàâ äîáðå, ÿê íà ñâî¿ 78 ðîê³â, äî òîãî æ ïå-
ðåñàäæåíå âîëîññÿ òà äâ³ ï³äòÿæêè øê³ðè íà îáëè÷÷³ çáàâëÿëè
éîìó â³êó. Ïðîòå â³ê öåé áóâ óñå æ ïîâàæíèé, ç îãëÿäó íà ùî â³í
ïîïðîñèâ ñóä ïîçáàâèòè éîãî â³ä â³äáóâàííÿ ñòðîêó â òþðì³. Éîìó
íà âèá³ð çàïðîïîíóâàëè äîìàøí³é àðåøò ÷è ñîö³àëüíó ïðàöþ ó
áóäèíêó äëÿ ðîçóìîâî â³äñòàëèõ ë³òí³õ ëþäåé íåïîäàë³ê â³ä Ì³-
ëàíà. Â³í îáðàâ îñòàííº ³ ïðàöþâàâ òàì ïðîòÿãîì ðîêó ïî ÷îòèðè
ãîäèíè íà òèæäåíü.

Áåðëóñêîí³ ñòàâ ïåðøèì ñåðåä ïðåì’ºð-ì³í³ñòð³â ²òàë³¿, ÿêèé

ïðîáóâ ó ö³ëîìó íà ö³é ïîñàä³ íàéá³ëüøèé òåðì³í. Â³í íå çàëè-

øàâ í³ â ²òàë³¿, í³ çà ¿¿ ìåæàìè áàéäóæèì í³êîãî. Â³ä äåìîíñòðà-



Ð î ç ä ³ ë  2. Ó ñèëîâîìó ïîë³ ãëîáàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿

138

ö³é ïðîòåñòó ïðîòè éîãî ïîë³òèêè äî ì³òèíã³â ï³äòðèìêè – óñå

öå áà÷èëà ²òàë³ÿ çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ. Çà êîðäîíîì äî íüîãî

òåæ ñòàâèëèñÿ ïî-ð³çíîìó, íàäòî æóðíàë³ñòè. Òàê, îñîáëèâî â³í

áóâ íåïîïóëÿðíèì ó ñï³âðîá³òíèê³â áðèòàíñüêîãî âïëèâîâîãî

æóðíàëó «The Economist».

Çã³äíî ç äàíèìè «The Economist» Áåðëóñêîí³ íà ïîñàä³ ïðåì’ºð-

ì³í³ñòðà ìàâ åôåêòèâíèé âïëèâ íà 90 % óñüîãî íàö³îíàëüíîãî

òåëåðàä³îìîâëåííÿ. Öÿ öèôðà âêëþ÷àº ñòàíö³¿, ÿêèìè â³í âîëî-

ä³â îñîáèñòî, òàê ñàìî, ÿê ³ ò³, íàä ÿêèìè â³í çä³éñíþâàâ íåïðÿ-

ìèé êîíòðîëü çàâäÿêè ïîñàä³ ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà òà éîãî ìîæëèâîñò³

âïëèâàòè íà âèá³ð âèùîãî ìåíåäæìåíòó öèõ ñòàíö³é. «The Econo-

mist» òàêîæ ñòâåðäæóº, ùî ³òàë³éñüêèé ïðåì’ºð-ì³í³ñòð áóâ êî-

ðóìïîâàíèì ³ òàêèì, ùî îï³êóâàâñÿ ëèøå îñîáèñòèìè ³íòåðåñàìè.

Êëþ÷îâèé æóðíàë³ñò ÷àñîïèñó Äåâ³ä Ëåéí âèñóíóâ áàãàòî çâèíó-

âà÷åíü íà àäðåñó Áåðëóñêîí³ ó êíèç³ «Ò³íü Áåðëóñêîí³»92.

Ïðî òå, ÿê çì³íþâàëîñÿ ñòàâëåííÿ äî Áåðëóñêîí³ â ²òàë³¿ òà â

äåÿêèõ çàõ³äíèõ àíàë³òèê³â, ñâ³ä÷èòü äîëÿ òàêîãî òåðì³íà, ÿê «áåð-

ëóñêîí³ññ³ìî» (berlusconissimo), ùî ç’ÿâèâñÿ ó 1980-õ ðîêàõ ³ ìàâ

òîä³ ö³ëêîì ïîçèòèâíèé çì³ñò òà âèêîðèñòîâóâàâñÿ íà îçíà÷åííÿ

«ï³äïðèºìíèöüêîãî îïòèì³çìó», òîáòî òàêîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî

äóõó, ÿêèé íå äàº çàñìó÷óâàòèñÿ ï³ä ÷àñ òðóäíîù³â ³ ñïðèÿº âïåâ-

íåíîñò³, ùî ïðîáëåìè ìîæóòü áóòè ðîçâ’ÿçàí³. Ïðîòå ó ÕÕI ñò.

çíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íà çì³íèëîñÿ ìàéæå íà ïðîòèëåæíå. Çã³äíî

ç ïîë³òè÷íèìè òà ïðîìèñëîâèìè îïîíåíòàìè Áåðëóñêîí³ «áåðëóñ-

êîí³ññ³ìî» – öå ëèøå ôîðìà äåìàãîã³÷íîãî ïîïóë³çìó.

Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç äîçâîëÿº ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â. Óñ³

òðè ïðîàíàë³çîâàí³ íàìè ãðóïè ãëîáàëüíî¿ ìåä³àêðàò³¿ ñòàíîâëÿòü

íîâå ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íå ÿâèùå ñåðåä â³äîìèõ äî òîãî åë³ò. Ìå-

ä³àêðàò³ÿ òÿãíåòüñÿ äî ïîë³òèêè, äî ó÷àñò³ ó âèðîáëåíí³ òà óõâà-

ëåíí³ ð³øåíü, äî âïëèâó íà êëþ÷îâ³ ïîä³¿ â æèòò³ ñó÷àñíèõ äåìî-

êðàò³é (âèáîðè ïðåçèäåíò³â, ïðåì’ºð-ì³í³ñòð³â, äî ïàðëàìåíòó

òîùî). Öå îçíà÷àº, ùî âîíà íàìàãàºòüñÿ âïëèâàòè íà ïîë³òè÷íó

âëàäó åêîíîì³÷íî ³ ìåä³éíî (ÿê âëàñíèêè òðàíñíàö³îíàëüíèõ ìå-

ä³à-³ìïåð³é, çäàòíèõ äîíåñòè äî ì³ëüÿðä³â ñëóõà÷³â, ãëÿäà÷³â ³ ÷è-

òà÷³â ïîòð³áí³ ïîñëàííÿ), ô³íàíñîâî (ÿê íàéáàãàòø³ ëþäè ñâ³òó) ³

ïîë³òè÷íî (÷åðåç òåíäåíö³þ äåäàë³ á³ëüøî¿ ìåä³àòèçàö³¿ ïîë³òèêè,

êîíöåíòðàö³þ ìåä³à ó âëàñíîñò³ íå÷èñåëüíî¿ ìåä³àêðàò³¿ òà ïðÿ-

ìèé ïðèõ³ä ¿¿ ïðåäñòàâíèê³â äî âëàäè).




