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Ð Î Ç Ä ² Ë  3

ÃËÎÁÀËÜÍ² ÌÅÄ²À
Ó ÏÎË²ÒÈ×Í²É ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²¯

3.1. ÑÓÏÓÒÍÈÊÎÂ² ÍÎÂÈÍÈ –
ÍÎÂÈÉ ÅÒÀÏ ÃËÎÁÀËÜÍÎ¯ ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²¯

Ãëîáàëüí³ ñóïóòíèêîâ³ íîâèíí³ ìåðåæ³ – öå íîâ³òí³é ôåíî-
ìåí ó ñôåð³ ãëîáàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿, ÿêèé âèíèê â îñòàíí³é ÷âåðò³
ÕÕ ñò. é áóðõëèâî ðîçâèâàºòüñÿ ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ äåñÿòèë³òü.
Äàòîþ éîãî íàðîäæåííÿ ìîæíà ââàæàòè 1980 ð³ê: ñàìå òîä³ Òåä Òåð-
íåð ñòâîðèâ ïåðøó òàêó ìåðåæó ï³ä íàçâîþ Cable News Network
(CNN) ç³ øòàá-êâàðòèðîþ ó ì³ñò³ Àòëàíò³ ó ÑØÀ. Õî÷à ñàìå
ãëîáàëüíîãî çíà÷åííÿ öÿ ìåðåæà íàáóëà 1985 ð., êîëè Òåðíåð
÷åðåç ì³æíàðîäíèé ñóïóòíèê ðåàë³çóâàâ ñâ³é ïðîåêò ï³ä íàçâîþ
ÑNN International (ÑNNI). ²ç öüîãî ÷àñó ïîë³òè÷íó âàãó ³ âïëèâ
íà ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè ÑNNI âàæêî ïåðåîö³íèòè.

Ìè âæå íå ðàç àíàë³çóâàëè ä³ÿëüí³ñòü ÑNN ïðîòÿãîì 1980–
1990-õ ðð. ÿê ãëîáàëüíîãî ñóïóòíèêîâîãî òåëåáà÷åííÿ ó ïëîùèí³
éîãî âïëèâ³â íà ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè é, îòæå, âèçíà÷åííÿ éîãî
ÿê íîâ³òíüîãî, àëå âæå äîñèòü ìîãóòíüîãî ôàêòîðà òà çíàðÿääÿ
äèïëîìàòè÷íîãî äèñêóðñó1. Ó 1997 ð. â ðåçóëüòàò³ ÷è íå íàéá³ëü-
øîãî çà ñâî¿ìè ìàñøòàáàìè çëèòòÿ â ìåä³éí³é ãàëóç³ ÑØÀ êîì-
ïàí³ÿ ÑNN ñòàëà ÷àñòèíîþ ìåä³à-³ìïåð³¿ Time Warner, çáåð³ãøè
ïðè öüîìó ñâ³é â³äîìèé ó âñüîìó ñâ³ò³ áðåíä, à ¿¿ êîëèøí³é âëàñ-
íèê Òåä Òåðíåð ïîñ³â ì³ñöå â³öå-ïðåçèäåíòà â ðàä³ äèðåêòîð³â
Time Warner, ïðîòå ïîò³ì íîâ³ âëàñíèêè óñóíóëè éîãî – çàñíîâ-
íèêà ÑNN (!) – ³ç ö³º¿ ïîñàäè2.

ÑNN áóëà ö³ííèì ïðèäáàííÿì äëÿ Time Warner. Àäæå íà òîé
÷àñ âîíà âæå íå ò³ëüêè íå áóëà çáèòêîâîþ, ÿê ó ïåðø³ ðîêè ¿¿
³ñíóâàííÿ, à ç 1985 ð. ïî÷àëà îòðèìóâàòè âåëèê³ ïðèáóòêè, ÷îìó
âåëèêîþ ì³ðîþ ñïðèÿëî â³äêðèòòÿ ÑNNI. Òàêîæ â³äáóâàâñÿ ï³äéîì
ì³æíàðîäíîãî àâòîðèòåòó ÷åðåç òå, ùî ö³é íîâèíí³é êîìïàí³¿ ïåð-
ø³é ó ñâ³ò³ âäàëîñÿ ïîñèëèòè ôóíêö³¿, âëàñòèâ³ òðàäèö³éíèì ìàñ-
ìåä³éíèì êàíàëàì ³íôîðìóâàííÿ, çàâäÿêè ïîòîêó îáðàç³â, ùî
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ïåðåäàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ç ì³ñöÿ ïîä³é â ðåàëüíîìó ÷àñ³. Öå
íàäàº ¿ì íàäçâè÷àéíî¿ ïåðåêîíëèâîñò³ é ìîãóòíüîãî ïñèõîëîã³÷-
íîãî âïëèâó. Ùîïðàâäà, ïðèñê³ïëèâèé àíàë³ç äîâîäèòü, ùî íå
âñ³ íîâèíè ÑNN ïîäàþòüñÿ íåâ³äðåäàãîâàíèìè òà áåçïîñåðåäíüî
ç ì³ñöÿ ïîä³é. Êîëè ÑNN ïðàöþº â íîðìàëüíîìó ðåæèì³ (òîáòî
êîëè íåìàº íîâèí ïðî ùîéíî âèíèêë³ êðèçîâ³ ñèòóàö³¿ àáî íàä-
çâè÷àéí³ ïîä³¿ ó òîìó ÷è ³íøîìó ðåã³îí³ ñâ³òó), àêòóàëüí³ñòü ³
ñâ³æ³ñòü ¿¿ íîâèíàì íàäàþòü «Êëþ÷îâ³ íîâèíè», çàãîëîâêè ÿêèõ
ùîãîäèííî çì³íþþòüñÿ. Îäí³ äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî íàéêðà-
ùå â ÑNN – öå ìàéæå íåâ³äðåäàãîâàí³ íîâèíè, ³íø³ ïåðåêîíàí³,
ùî, õî÷à íîâèííèé ïîò³ê òóò ìàº âåëèêó øâèäê³ñòü, «³ñòîð³¿» âñå
æ òàêè â³äðåäàãîâàí³ òàê ñàìî, ÿê âîíè ðåäàãóþòüñÿ ó òðàäèö³éíèõ
òåëåâ³ç³éíèõ ìåðåæàõ. Öå îñîáëèâî íàî÷íî âèäíî ó «Êëþ÷îâèõ
íîâèíàõ», ÿê³ ïîñò³éíî ïîâòîðþþòüñÿ «äî íóäîòè» (ad nauseam).
Ò³ëüêè ó ðåæèì³ êðèçîâîãî ñòàíó ÑNN ïî÷èíàº âåñòè ðåïîðòàæ³
ç ì³ñöÿ ïîä³é 24 ãîäèíè íà äîáó, ìàéæå íåâ³äðåäàãîâàí³, ó ôîð-
ìàò³, ÿêèé ä³ñòàâ íàçâó «â³äåî âåð³òå» (video verite), ùî ìîæíà
ïåðåêëàñòè ÿê «ïðàâäèâå â³äåî». Íèí³ êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ó
ãëîáàëüíîìó òåëåâ³ç³éíîìó ïðîñòîð³ ñòàëà òàêîþ íàïðóæåíîþ,
ùî ÑNNI âèáîðþº êîæíó ñåêóíäó «æèâîãî» åô³ðó. Òàê, ï³ä ÷àñ
÷åðãîâî¿ ïåðåäà÷³ íîâèí ó ìîìåíòè, êîëè ãîâîðèòü äèêòîð, ó ë³-
âîìó âåðõíüîìó êóòêó åêðàíà âèñâ³÷óºòüñÿ íàïèñ ÷åðâîíèìè ë³-
òåðàìè «Live», à ò³º¿ ìèò³, êîëè ïî÷èíàºòüñÿ òðàíñëÿö³ÿ ïîïåðåäíüî
â³äçíÿòîãî â³äåîðÿäó, öåé íàïèñ ùåçàº.

Âàðòî òàêîæ â³äçíà÷èòè ïðîôåñ³éíó åòèêó ÑNNI, ùî, çîêðå-
ìà, ïðîÿâëÿºòüñÿ ó òî÷íîìó ïîñèëàíí³ íà äæåðåëà òà â³äåîìàòå-
ð³àëè ³íøèõ êîìïàí³é òà àãåíòñòâ. Òàê, ó òîê-øîó Ëàðð³ Ê³íãà â³ä
18 áåðåçíÿ 2007 ð., â ÿêîìó éøëîñÿ ïðî âèÿâëåííÿ ñåêñóàëüíèõ
çáî÷åíö³â â ²íòåðíåò³3, áóëî âèêîðèñòàíî ìàòåð³àëè òåëåâ³ç³éíî¿
êîìïàí³¿ NBC ï³ä ãàñëîì «Ñï³éìàòè õèæàêà». Ï³ä ÷àñ éîãî äå-
ìîíñòðàö³¿ íà åêðàí³ ç’ÿâèâñÿ íàïèñ «Ç ëþá’ÿçíîãî äîçâîëó NBC».
²íøèé ïðèêëàä ñòîñóºòüñÿ âèñâ³òëåííÿ ó ïðîãðàì³ íîâèí â³ä 20
áåðåçíÿ 2007 ð. ñèòóàö³¿ â Ç³ìáàáâå. ÑNNI, ÿêà çâèêëà çàâæäè áóòè
ïåðøîþ ó ïåðåäà÷³ ïîâ³äîìëåíü ³ç «ãàðÿ÷èõ òî÷îê» çåìíî¿ êóë³,
ç³òêíóëàñü ³ç çàáîðîíîþ óðÿäó Ç³ìáàáâå âåñòè ñâî¿ ðåïîðòàæ³ ç
ö³º¿ êðà¿íè íà ï³äñòàâ³ «óïåðåäæåíîãî òà íåîá’ºêòèâíîãî âèñâ³ò-
ëåííÿ ïîä³é», ÿê çàÿâèâ ïîñîë Ç³ìáàáâå â ÎÎÍ. Ðàçîì ³ç ÑNNI
öüîãî ïðàâà áóëà ïîçáàâëåíà ³íøà íîâèííà òåëåìåðåæà ãëîáàëü-
íîãî çíà÷åííÿ – BBC World. Àëå ÑNNI íå ìîãëà íå ñïîâ³ñòèòè
ïðî íîâèíè ³ç Ç³ìáàáâå, ÿê³ çàéìàëè ïåðø³ ðÿäêè ñâ³òîâèõ ïîâ³-
äîìëåíü ³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ. Òîìó âîíà âèêîðèñòàëà â³äåî-
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ìàòåð³àëè áðèòàíñüêîãî àãåíòñòâà Reuters. Ï³ä ÷àñ ¿õíüî¿ äåìîí-
ñòðàö³¿ ó ïðàâîìó âåðõíüîìó êóò³ òåëååêðàíà áóëî â³äòâîðåíî íàïèñ
«Mogadishu, Somalia, Video, Reuters». Äîòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî¿
åòèêè íàâ³òü çà òàêèõ ñêðóòíèõ îáñòàâèí, êîëè ñóìí³âó ï³ääàºòüñÿ
òàêà ãîëîâíà ÿê³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî êàíàëó, ÿê íåóïåðåäæåí³ñòü
âèñâ³òëåííÿ íîâèí, ³ çäàòí³ñòü â÷àñíî ïîäàòè íîâèíè ñâ³ä÷àòü
ïðî òå, ùî ÑNNI âëàñòèâ³ ´ðóíòîâí³ ïðîôåñ³éí³ çàñàäè. Íåäàðìà çà
ðîêè ³ñíóâàííÿ öüîãî ãëîáàëüíîãî íîâèííîãî êàíàëó äî ëåêñè-
êîíó â÷åíèõ êîìóí³êàö³éíî¿ íàóêè óâ³éøîâ ñòàëèé âèðàç «åôåêò
ÑNN», ïðî ÿêèé ìè äîêëàäí³øå ðîçïîâ³ìî äàë³.

Çâ³ñíî, ïîïðè âàæëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÑNN International (ÑNNI)
ïîá³æíî çàçíà÷èìî, ùî íàÿâíèé äëÿ «âíóòð³øíüîãî êîðèñòóâàííÿ»
ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ êàíàë ÑNN/US ìàº áàãàòî ðîçá³æíîñòåé ó
ïðîãðàìí³é ïîë³òèö³ ïîð³âíÿíî ç ÑNNI, ùî íàñàìïåðåä ñòîñó-
ºòüñÿ îáñÿãó ïîäàííÿ ì³æíàðîäíèõ íîâèí äëÿ àìåðèêàíö³â (ê³ëü-
ê³ñòü ¿õ çìåíøåíà ïîð³âíÿíî ç ÑNNI). Ïðèêìåòíèì º òå, ùî
ÑNNI/US ³ ÑNNI ìàþòü ð³çí³ ñëîãàíè. Äëÿ àìåðèêàíö³â – «Íî-
âèíè â³ä ÑNNI. Íàì äîâ³ðÿþòü», à äëÿ ãëîáàëüíîãî ãëÿäà÷à –
«Ìè ä³çíàºìîñÿ ïðî íîâèíè ïåðøèìè». Ö³êàâèì º ³ òå, ùî ñëîãàíè
ÑNNI òà ³íøî¿ ì³æíàðîäíî¿ ãëîáàëüíî¿ íîâèííî¿ òåëåâ³ç³éíî¿
ñëóæáè ÂÂÑ World ìàéæå çá³ãàþòüñÿ, îñê³ëüêè äåâ³çîì îñòàííüî¿
º «Putting News First» («Ìè ïðèíîñèìî íîâèíè ïåðøèìè»).

Ïî-äðóãå, á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ àìåðèêàíñüê³é ñêëàäîâ³é
ó ì³æíàðîäíèõ íîâèíàõ. Ñêàæ³ìî, ³íôîðìóþ÷è ïðî â³éíó â ²ðàêó,
àêöåíòóºòüñÿ íå íà ðóéíàö³¿ ö³º¿ êðà¿íè ïîñò³éíèìè áîìáàðäó-
âàííÿìè, íå íà çíèùåíí³ ¿¿ óí³êàëüíèõ ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëü-
òóðè, íå íà æåðòâàõ ñåðåä ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ òà àêö³ÿõ ïðîòåñ-
òó, à íà çàãèáëèõ àìåðèêàíñüêèõ ñîëäàòàõ àáî óìîâàõ ¿õíüî¿ ðåà-
á³ë³òàö³¿ ó ÑØÀ ï³ñëÿ îòðèìàíèõ íà â³éí³ ïîðàíåíü.

Ïî-òðåòº, áàãàòî íîâèí ÑNN/US ïðèñâÿ÷åíî âíóòð³øíüîìó
æèòòþ ÑØÀ.

Ïî-÷åòâåðòå, íîâèíè ïîäàþòüñÿ ó á³ëüø äðàìàòèçîâàíèõ ôîð-
ìàõ, â íèõ ïðèñóòí³ ïîïóë³çì, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ, ³íôîòåéíìåíò, äî
ÿêèõ àìåðèêàíñüêèé ãëÿäà÷ âæå ïðèçâè÷à¿âñÿ.

Ïî-ï’ÿòå, ÑNN/US ³ ÑNNI ìàþòü ð³çíå êîëüîðîâå âèð³øåííÿ.
ÑNN/US ïðèòàìàíí³ á³ëüøà ÿñêðàâ³ñòü ³ íàñè÷åí³ñòü êîëüîð³â (òóò
äàºòüñÿ âçíàêè ïîñò³éíà êîíêóðåíö³ÿ ÑNN/US ç òåëåâ³ç³éíîþ
íîâèííîþ ìåðåæåþ Fox News Network, ÿêà íàëåæèòü Ðóïåðòó
Ìåðäîêó). Íà â³äì³íó â³ä ÑNN/US ìåðåæà ÑNNI ìàº á³ëüøó êî-
ëüîðîâó ñòðèìàí³ñòü, òîí ¿¿ ïîâ³äîìëåíü ìåíø äðàìàòèçîâàíèé.
Î÷åâèäíî, ùî â öüîìó ÑNNI íàìàãàºòüñÿ íàñë³äóâàòè áðèòàíñüêó
ñëóæáó ÂÂÑ.
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Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî º ïåðåäà÷³, ÿê³ éäóòü ÿê ïî ÑNN/US,
òàê ³ ïî ÑNNI. Öå òàê³ ïåðåäà÷³ ðîçâàæàëüíîãî õàðàêòåðó, ÿê «World
Sport», «The Music Room», «Larry King Live» òà ³íø³. Îäí³ºþ ç
òàêèõ íàéá³ëüø ðåéòèíãîâèõ ïðîãðàì º òîê-øîó ³ç â³äîìèì Ëàðð³
Ê³íãîì ï³ä íàçâîþ, ùî ìîæíà ïåðåêëàñòè óêðà¿íñüêîþ ÿê «Ëàðð³
Ê³íã ó ïðÿìîìó åô³ð³» àáî, ÿê ïîëþáëÿþòü ïèñàòè íà äåÿêèõ
óêðà¿íñüêèõ òåëåâ³ç³éíèõ êàíàëàõ, «Ëàðð³ Ê³íã íàæèâî». Íàïðè-
ê³íö³ áåðåçíÿ 2007 ð. ìåðåæà ÑNN â³äçíà÷àëà ï’ÿòäåñÿòèð³÷íèé
þâ³ëåé òâîð÷î¿ ïðàö³ Ëàðð³ Ê³íãà â òåëåðàä³îåô³ð³. Â³í, òîä³ ùå
í³êîìó íå â³äîìèé þíàê ³ç Áðóêë³íà Ëàðð³ Çåéãåð (éîãî ð³äí³
åì³ãðóâàëè äî Àìåðèêè ç Óêðà¿íè), ðîçïî÷àâ êàð’ºðó 1 òðàâíÿ 1957 ð.
ÿê ðàä³îâåäó÷èé ðàíêîâî¿ ïðîãðàìè íà ìàëåíüê³é ðàä³îñòàíö³¿
WAHR ó Ìàÿì³-Á³÷, äå é çì³íèâ çà ïðîïîçèö³ºþ ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ñòàíö³¿ Ìàðøàëëà Ñ³ììîíäñà, ÿêîìó ñïîäîáàâñÿ éîãî
ãîëîñ, ñâîº ïð³çâèùå íà Ëàðð³ Ê³íã ÿê òàêå, ùî äîáðå çàïàì’ÿòî-
âóºòüñÿ ³ ãàðíî çâó÷èòü â åô³ð³4. Òàê ç’ÿâèëàñÿ ðàíêîâà ïåðåäà÷à
«Øîó Ëàðð³ Ê³íãà», à çãîäîì â³í ñòàâ â³äîìèì óñ³é Àìåðèö³ ÿê
òåëåâåäó÷èé øîó ³ çäîáóâ âåëè÷åçíó ïîâàãó ÿê ãîñòðèé ³í-
òåðâ’þåð, ÷óäîâèé ñï³âðîçìîâíèê, ÿêèé ì³ã «âèòÿãíóòè» ïðàâäó ³ç
ãîñòåé ñâîº¿ ñòóä³¿, ñåðåä ÿêèõ áóëè ïîë³òèêè, ôëàãìàíè á³çíåñó,
ç³ðêè øîó-á³çíåñó. Ñåðåä óëþáëåíèõ ãîñòåé ñâîãî øîó Ëàðð³ Ê³íã
íàçèâàº ñï³âàêà Ôðåíêà Ñ³íàòðó, ïðåçèäåíò³â Ãàðð³ Òðóìåíà òà
Ð³÷àðäà Í³êñîíà, ñåíàòîðà Ðîáåðòà Êåííåä³, ç³ðêó áåéñáîëó Òåäà
Â³ëüÿìñà. ßêùî ó ïîë³òè÷í³é ÷è á³çíåñîâ³é ñôåð³ ÑØÀ âèíèêàº
íàïðóæåíà ñèòóàö³ÿ, ìîæíà áóòè âïåâíåíèìè, ùî ¿¿ ãîëîâí³ ãåðî¿
ââå÷åð³ áóäóòü ãîñòÿìè Ëàðð³ Ê³íãà. Â³í íà÷åáòî íå ïåðåáèðàº íà
ñåáå ôóíêö³þ òðåòåéñüêîãî ñóää³, àëå ìàéñòåðíî âèñâ³òëþº ñèòóà-
ö³þ àáî êîíôë³êò, äîïîìàãàþ÷è ñâî¿ì ñëóõà÷àì ³ ãëÿäà÷àì ñêëà-
ñòè âëàñíó äóìêó ïðî «ãàðÿ÷³» ïîä³¿ òà ¿õ ó÷àñíèê³â. Íà åêñêëþ-
çèâí³ ³íòåðâ’þ ç íèì çãîëîøóþòüñÿ òàê³ ìåãàç³ðêè, ÿê Åë³çàáåò
Òåéëîð, ÿê³ â³äìîâëÿþòü ³íøèì ìåä³à ó ñï³ëêóâàíí³ (îñòàííÿ ïîÿâà
Å. Òåéëîð ó øîó Ëàðð³ Ê³íãà íà ÑNNI â³äáóëàñÿ ó ñ³÷í³ 2007 ð.).
Éîãî ìàíåðà âåñòè ä³àëîã ó ïðÿìîìó åô³ð³ ³ìïîíóº ³ ñëóõà÷àì, ³
éîãî ãîñòÿì. Ñàìà ïîÿâà ó ñòóä³¿ ãàðàíòóº ¿ì ñòàòóñ «ç³ðêîâîñò³».
Íà ³ì³äæ Ëàðð³ Ê³íãà ïðàöþº âñå: òåìáð ãîëîñó, óâàæíèé ïîãëÿä,
ãîñòðèé ðîçóì ³ áëèñêàâè÷íà ðåàêö³ÿ ïðè âåäåíí³ ³íòåðâ’þ ³ íàâ³òü
éîãî äåìîêðàòè÷íå âáðàííÿ. Ñâîãî ÷àñó â³í ï³øîâ íà ïîðóøåííÿ
òðàäèö³éíîãî åòèêåòó ùîäî îäÿãó âåäó÷èõ «ñåðéîçíèõ ïðîãðàì»,
ç’ÿâèâøèñÿ íà òåëååêðàí³ áåç ï³äæàêà, ó ñîðî÷ö³ ç ÿñêðàâèìè
ï³äòÿæêàìè, ùî ñòàëî éîãî ñâîºð³äíèì â³çóàëüíèì áðåíäîì é
ïîðîäèëî íàñë³äóâàííÿ (çãàäàéìî â³çóàëüíèé ³ì³äæ Âëàäèñëàâà
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Ë³ñòüºâà ó ïðîãðàì³ «Ïîãëÿä» ÷àñ³â ïåðåáóäîâè ³ ãëàñíîñò³). Òå,
ùî Ëàðð³ Ê³íã ïðàöþº íà ÑNNI òà º îäíèì ç ¿¿ öåíòðàëüíèõ
«îáëè÷», ÿêå â³äîìå âñüîìó ñâ³òó, äîäàº ö³é ñóïóòíèêîâ³é íîâèí-
í³é ìåðåæ³ ïîïóëÿðíîñò³. Ï’ÿòäåñÿòèë³òí³é þâ³ëåé â åô³ð³ Ê³íãà ó
áåðåçí³ – íà ïî÷àòêó êâ³òíÿ 2007 ð. ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèâñÿ íà
ïîòóæíó ãëîáàëüíó ïðîìîàêö³þ ÑNN, îñê³ëüêè äî íå¿ çàëó÷àëèñÿ
ìåãàç³ðêè, òàê³ ÿê Ò³íà Òåðíåð, ÿêà íàâ³òü ñï³âàëà ó éîãî øîó 29 áå-
ðåçíÿ 2007 ð., à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó â ðåçóëüòàò³ ãîëîñóâàííÿ
áóëè âèçíà÷åí³ ï’ÿòü íàéêðàùèõ øîó Ëàðð³ Ê³íãà òà îãîëîøåí³
ïåðåìîæö³ öüîãî êîíêóðñó. Íåâäîâç³ ï³ñëÿ ñâîãî þâ³ëåþ Ëàðð³ Ê³íã
çàê³í÷èâ êàð’ºðó íà CNN.

Â³ääàþ÷è äàíèíó ìàéñòåðíîñò³ Ëàðð³ Ê³íãà, ÿêà ïðàöþº íà
ñâ³òîâó ðåïóòàö³þ ÑNNI, âñå æ òàêè çàçíà÷èìî, ùî «ïåðøó
ñêðèïêó» â éîãî ãëîáàëüíîìó âïëèâ³ ãðàº ïðîäåìîíñòðîâàíà âëà-
ñòèâ³ñòü ïåðåäàâàòè íîâèíè ç «ãàðÿ÷èõ òî÷îê» íà âåñü ñâ³ò ó ïðÿ-
ìîìó åô³ð³ äâàäöÿòü ÷îòèðè ãîäèíè íà äîáó ñ³ì äí³â íà òèæäåíü.
Öå áóëî îñîáëèâî íàî÷íî ïðîäåìîíñòðîâàíî 1990 ð. ï³ä ÷àñ â³é-
íè ó Ïåðñüê³é çàòîö³. Ñàìå â³äòîä³ ó ïîë³òè÷í³é êîìóí³êàö³¿ âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í «åôåêò ÑNN». Öå îçíà÷àº, ùî, êîëè ó ñâ³ò³
â³äáóâàºòüñÿ ùîñü âàæëèâå, ëþäè ÷àñòî ä³çíàþòüñÿ ïðî öå ñàìå
çàâäÿêè ÑNN àáî, ïî÷óâøè äå³íäå ïðî öþ àáî ³íøó íîâèíó,
âìèêàþòü ÑNN ÷è çàõîäÿòü íà ñàéò ÑNN.com, ùîá ä³çíàòèñÿ
ïðî ïîä³¿ «ç ïåðøèõ ðóê». Öÿ ãëîáàëüíà ñóïóòíèêîâà íîâèííà ìå-
ðåæà ñòàëà çà ÷âåðòü ñòîë³òòÿ ñâîãî ³ñíóâàííÿ íåîáõ³äíîþ ñêëà-
äîâîþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîæíîãî äèïëîìàòè÷íîãî
â³äîìñòâà ó ñâ³ò³, ³íôîðìàö³éíèì ðåñóðñîì, áåç ÿêîãî íèí³ íå-
ìîæëèâî óÿâèòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè òà ñâ³òîâî¿
ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïðàêòèêè. ÑNNI äàâíî «ïåðåðîñëà» ôóíê-
ö³¿ ñóòî íîâèííîãî òåëåâ³ç³éíîãî êàíàëó, îñê³ëüêè âîíà íèí³
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äåðæàâíèìè ä³ÿ÷àìè, ïîë³òèêàìè, òîï-ìåíåäæìåí-
òîì åêîíîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî á³çíåñó, ì³æíàðîäíèìè íåóðÿäî-
âèìè îðãàí³çàö³ÿìè, åêñòðåì³ñòñüêèìè óãðóïîâàííÿìè òà ³íøèìè
³ ÿê òðèáóíà, êîðèñòóþ÷èñü ÿêîþ, âîíè ìîæóòü ïðîãîëîøóâàòè
ñâî¿ íàì³ðè é ð³øåííÿ íà âåñü ñâ³ò, ³ ÿê íîñ³é ð³çíîìàí³òíèõ, àëå
íàñàìïåðåä – äèïëîìàòè÷íèõ – ïîñëàíü.

Ãëîáàëüíî îïðèëþäíåí³ ïîñëàííÿ – íîâà ôîðìà äèïëîìàòè÷-
íîãî äèñêóðñó, íîâèé ìåõàí³çì âçàºìèí ó ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíèõ
â³äíîñèí. Ìîá³ëüí³ñòþ, â³äêðèò³ñòþ, ä³ºâ³ñòþ âïëèâó, âèìîãàìè
øâèäêî¿ â³äïîâ³äíî¿ ðåàêö³¿ â³ä ïîë³òè÷íîãî ðåöèï³ºíòà òàêà ôîðìà
º íîâîþ òàêîæ ïîð³âíÿíî ç³ ñòîð³÷÷ÿìè âèïðîáóâàíèìè ìåòîäà-
ìè òàºìíî¿ äèïëîìàò³¿. Òîáòî àðñåíàë äèïëîìàòè÷íèõ êàíàë³â ³
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ìåòîä³â ðîçøèðþºòüñÿ. Ðàçîì ³ç òèì íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè, ùî
â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ïîäàëüøî¿ ìåä³àòèçàö³¿ ì³æíàðîäíèõ â³äíî-
ñèí, ùî îñîáëèâî ñòàº ïîì³òíèì ï³ä ÷àñ êðèçîâèõ ñèòóàö³é.

Çà ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ ÑNN ïîñò³éíî çá³ëüøóº àìïë³òóäó ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³, çàëó÷àþ÷è ÿê íîâ³ ñåãìåíòè ñâ³òîâî¿ ãëÿäàöüêî¿ àóäè-
òîð³¿ (òàê, 1993 ð. âîíà ïîøèðþº ñâîº òåëåìîâëåííÿ àíãë³éñüêîþ
íà Ï³âäåííî-Ñõ³äíó Àç³þ, à 1997 ð. îõîïëþº Ëàòèíñüêó Àìåðèêó,
çàïî÷àòêóâàâøè ³ñïàíîìîâíèé êàíàë ÑNN en Espaniol, ïîò³ì –
²ñïàí³þ, äå ïðàöþº êàíàë CNN+, à çà íåþ – Òóðå÷÷èíó, íà òå-
ðèòîð³¿ ÿêî¿ ä³º êàíàë CNN Turk), òàê ³ êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó,
äëÿ ÿêèõ â³äêðèâàº âåá-ñàéò www.CNN.com, ÿêèé ñüîãîäí³ êîðè-
ñòóºòüñÿ âåëèêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ, îñê³ëüêè éîãî ïåðåäïëàòíèêàìè,
ùî îòðèìóþòü ðîçñèëêó íîâèí, º ïîíàä 2,5 ìëí îñ³á. ÑNN.ñom
âèêîðèñòîâóº íèí³ ð³çíîìàí³òí³ ìóëüòèìåä³éí³ òåõíîëîã³¿, â³ä
â³äåîçàïèñ³â íîâèí ³ ïàêåòîâàíèõ àóä³îïðîäóêò³â äî äîñòóïó äî
àðõ³â³â êîìïàí³¿ çà îêðåìó ïåðåäïëàòó òà íàäàííÿ äîäàòêîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, íà òë³ ÿêî¿ ðîçãîðòàþòüñÿ ïîä³¿, ÿêó íàçèâàþòü «back-
ground information». «Âçàãàë³ ãëîáàëüíà êîìàíäà ïðîôåñ³îíàë³â,
ÿê³ ïðàöþþòü ó ÑNN, íàë³÷óº ìàéæå 4000 îñ³á»5. Îòæå, ìîæíà ³ç
óïåâíåí³ñòþ êîíñòàòóâàòè, ùî ãëîáàëüíà ìåðåæà ÑNN Inter-
national – íàñò³ëüêè óñï³øíèé áðåíä, ùî êîìïàí³ÿ, ÿêà éîãî
ïîãëèíóëà, – Ò³me Warner, ðîçóì³þ÷è éîãî çíà÷åííÿ ó âñüîìó
ñâ³ò³, çàëèøèëà çíàìåíèòèé ëîãîòèï áåç æîäíèõ çì³í ³ ò³ëüêè
ñêðîìíî äîäàëà äî íüîãî âíèçó çàñòàâêè, ùî âîíà º «áàòüê³âñü-
êîþ êîìïàí³ºþ» ùîäî íüîãî òà òå, ùî «âñ³ ïðàâà çàõèùåí³» (À
Ò³me Warner Parent Company. All Rights Reserved).

Àëå ÑNN International – íèí³ íå ºäèíèé ãëîáàëüíèé íîâèí-
íèé òåëåêàíàë. Ó ñâ³òîâîãî òåëåãëÿäà÷à çðîñòàº âèá³ð, àäæå êîí-
êóðåíö³ÿ â ö³é ìåðåæ³ ïîñèëþºòüñÿ ³ çðîñòàº.

Òàê, ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ òàêîæ ðîçì³ùåíà øòàá-êâàðòèðà
News Corporation, ÿêà íàëåæèòü ãëîáàëüíîìó ìåä³à-ìàãíàòó Ðó-
ïåðòó Ìåðäîêó. Éîãî ãëîáàëüíèé êàíàë íîâèí Fox News Network
óñï³øíî êîíêóðóº ç ÑNN. Ð. Ìåðäîê ñòàâ ëþäèíîþ, ÿêà íå ïî-
áîÿëàñÿ ñâîãî ÷àñó ï³òè íà âåëèê³ âèòðàòè é â³äêðèòè äðóãèé ï³ñëÿ
ÑNN ñóïóòíèêîâèé êàíàë íîâèí. Àíàë³òèêè òà ïðàêòèêè ìåä³à-
á³çíåñó ìàéæå îäíîñòàéíî ïðîðîêóâàëè éîìó ïðîâàë. Àëå Ð. Ìåðäîê
óïåðòî òðèìàâñÿ ñâîãî êóðñó, ³ õî÷à ñïåðøó çàçíàâàâ áàãàòîì³ëü-
éîííèõ çáèòê³â, àëå äîì³ãñÿ òîãî, ùî éîãî Fox News Network –
òåïåð ïðèáóòêîâèé ³ ãëîáàëüíî â³äîìèé êàíàë. Âçàãàë³ Ìåðäîêà
âèð³çíÿº òàêà âëàñòèâ³ñòü, ÿêó íàçèâàþòü «íþõîì íà óñï³õ». Çî-
âñ³ì ñâ³æèé ïðèêëàä ñòîñóºòüñÿ éîãî çàäóì³â â³äêðèòè ãëîáàëü-
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íèé ô³íàíñîâèé òåëåâ³ç³éíèé êàíàë. Çíîâó ç óñ³õ áîê³â ëóíàëè
ïîïåðåäæåííÿ ïðî òå, ùî «ä³ëà íå áóäå». Ð³÷ ó òîìó, ùî êîëè
ìàéæå òðè ðîêè òîìó Ìåðäîê îãîëîñèâ ïðî çàïóñê á³çíåñîâîãî
êàíàëó, óæå ôóíêö³îíóâàëè äâà âñåñâ³òíüî â³äîì³ êàíàëè òàêîãî
ñïðÿìóâàííÿ: CNBC òà CNNfn. Îñòàíí³é âõîäèâ äî ìåðåæ³ ÑNN.
Çàïóñêàòè òðåò³é ñõîæèé êàíàë ïðèð³âíþâàëîñÿ äî ô³íàíñîâîãî
ñàìîãóáñòâà. Àëå Ìåðäîê óì³â ðîçðàõîâóâàòè é ÷åêàòè. 2004 ð.,
ìàáóòü, íå âèòðèìàâøè êîíêóðåíö³¿ ç ïîòóæíèì ³ ïðîôåñ³éíèì
êàíàëîì á³çíåñîâèõ íîâèí CNBC, çíèê ³ç ìåä³à-îáð³¿â êàíàë
CNNfn. Äëÿ CNBC, ÿêèé íàëåæèòü ìîãóòíüîìó àìåðèêàíñüêîìó
ìåä³éíîìó êîíãëîìåðàòó, NBC Universal 2006 ð. ñòàâ íàéóñï³ø-
í³øèì, îñê³ëüêè â³í îòðèìàâ 275 ìëí äîë. ÑØÀ ÷èñòîãî ïðèáóòêó,
à çàãàëîì ïðèáóòîê NBC Universal äîð³âíþâàâ 3,7 ìëðä äîë. ÑØÀ.
Ïðîòå òàê³ öèôðè íå ëÿêàþòü Ìåðäîêà, àäæå îäèí êîíêóðåíò
óæå «ç³éøîâ ³ç äèñòàíö³¿». ² õî÷à «CNBC ñüîãîäí³ íàñîëîäæóºòü-
ñÿ ñòàòóñîì ºäèíîãî ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâîãî òåëåêàíàëó»6, º âñ³
ï³äñòàâè î÷³êóâàòè, ùî ìåðäîê³âñüêèé ïðîåêò êàíàëó ô³íàíñîâèõ
íîâèí âò³ëèòüñÿ. Ìåðäîê íå âòðà÷àº æîäíî¿ ìîæëèâîñò³ óòâåðäè-
òèñÿ é ðîçøèðèòèñÿ â ²íòåðíåò³, ï³äïèñóþ÷è ç Google óãîäè, îä-
íó, ìàñøòàáí³øó çà ³íøó, ñåðåä ÿêèõ, ïðèì³ðîì, ñòâîðåííÿ
îñòàííüî¿ åêñêëþçèâíî¿ ñèñòåìè ïîøóêó äëÿ MySpace.com òà
ñàéò³â Fox Interactive Media, ÿê³ íàëåæàòü î÷îëþâàí³é Ìåðäîêîì
News Corporation7.

Ïîâåðòàþ÷èñÿ äî ãëîáàëüíèõ íîâèííèõ êàíàë³â, ÿê³ º ñóïåð-
íèêàìè ÑNN íà ðèíêó ãëîáàëüíèõ íîâèí ³ íå º àìåðèêàíñüêèìè
çà ñâî¿ì ïîõîäæåííÿì, ïåðåäóñ³ì òðåáà íàçâàòè áðèòàíñüêèé êà-
íàë BBC World, ñòâîðåíèé 1995 ð. Öå êîìåðö³éíî ôîíäîâàíèé
ì³æíàðîäíèé íîâèííèé òà ³íôîðìàö³éíèé êàíàë. Â³í íàëåæèòü
òà êåðóºòüñÿ BBC World Ltd ³ ç 2002 ð. º ÷ëåíîì êîìåðö³éíî¿
ãðóïè êîìïàí³é ÂÂÑ (Global News Division), êóäè, êð³ì íüîãî,
âõîäÿòü BBC World Service òà bbcnews.com. Éîãî ô³íàíñîâîþ îñ-
íîâîþ ñëóãóþòü äâà äæåðåëà: ñïëàòà çà ï³äïèñêó íà ïîñëóãè êà-
íàëó (subscription fee) òà äîõîäè â³ä ðîçì³ùåíî¿ íà êàíàë³ ðåêëà-
ìè. BBC World ïðàöþº ö³ëîäîáîâî. Ìîâëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ àíã-
ë³éñüêîþ ìîâîþ òà îõîïëþº á³ëüø, ÿê 200 êðà¿í çåìíî¿ êóë³.
Òèæíåâà àóäèòîð³ÿ BBC World îö³íþºòüñÿ ó 281 ìëí äîì³âîê,
1,3 ìëí ãîòåëüíèõ íîìåð³â, 48 êðó¿çíèõ îêåàíñüêèõ ëàéíåð³â òà
29 ïëàòôîðì ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â. ßê äåùî ïîåòè÷íî âèñëîâ-
ëþþòüñÿ éîãî çàñíîâíèêè, «BBC World – öå ñåðöåâèíà â³ääàíî-
ñò³ ÂÂÑ ãëîáàëüíîìó ìîâëåííþ. ßê ³íòåãðàëüíèé ÷ëåí ï³äðîçä³ëó
ãëîáàëüíèõ íîâèí ÂÂÑ ðàçîì ³ç ðàä³îñëóæáîþ BBC World Service
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â³í ïåðåäàº áåçñòîðîíí³é, ïîãëèáëåíèé àíàë³ç ïîä³é, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ, òàê ñàìî, ÿê ³ âèñâ³òëþº ³ñòîð³¿, ÿê³ ïåðåáóâàþòü çà öèìè
íîâèíàìè, ðîçïîâ³äàþ÷è íå ò³ëüêè, ùî â³äáóâàºòüñÿ, à é ÷îìó»8.
BBC World ìàº çà ïëå÷èìà áàãàòîð³÷íó âèñîêó ðåïóòàö³þ ÂÂÑ,
ùî äîïîìàãàº éîìó â êîíêóðåíö³¿ ç ãëîáàëüíèìè ñóïåðíèêàìè.
Ñàìå âîíà ñòàëà é óñï³øíèì ï³ä´ðóíòÿì óñï³øíîãî ðîçâèòêó éîãî
ñëóæáè â ²íòåðíåò³, ÿêà ââàæàºòüñÿ íàéïîïóëÿðí³øîþ â ªâðîï³,
ìàº ìàéæå 700 ìëí ñòîð³íîê, ³ äî òîãî æ ³ç íåþ ñï³âïðàöþþòü
áàãàòî ìîá³ëüíèõ îïåðàòîð³â. Îñòàíí³ ââàæàþòü, ùî ¿õí³ì êîðèñ-
òóâà÷àì ñò³ëüíèêîâèõ òåëåôîí³â ïîòð³áíå íàä³éíå äæåðåëî íîâèí,
ÿêèì º ÂÂÑ. Äî BBC World çâåðòàþòüñÿ ³ íàéïðåñòèæí³ø³ ðåê-
ëàìîäàâö³, é ÷àñòî ñïëàòà çà ðåêëàìíèé ÷àñ íà êàíàë³ ìàº õàðàêòåð
áàðòåðó: òîáòî, íàïðèêëàä, êàíàë ðåêëàìóº øèðîêîâ³äîìèé ñâîºþ
áåçïåðå÷íîþ ÿê³ñòþ æóðíàë «National Geographic», à òîé, ó ñâîþ
÷åðãó, ðîçì³ùóº ðåêëàìó êàíàëó BBC World íà ñâî¿õ ñòîð³íêàõ.

BBC World îïåðàòèâíî â³äãóêóºòüñÿ íà òå, ÿê åêîíîì³÷í³ òà
ïîë³òè÷í³ àñïåêòè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âèñâ³òëþþòüñÿ
ºâðîïåéñüêèìè ìåä³à. Êîëè â Áðþññåë³ 2012 ð. â³äáóâñÿ ñåì³íàð
äëÿ ìîëîäèõ æóðíàë³ñò³â, êîìàíäà BBC World âçÿëà â íèõ ³íòåðâ’þ.
Íàïðèêëàä, Ðîäð³ãî Ëàìàñ ³ç Òåëåáà÷åííÿ Ãàë³ñ³¿ ç ²ñïàí³¿ ñêà-
çàâ, ùî «âèñâ³òëåííÿ êðèçîâèõ ïîä³é äóæå ñïðîùåíå. Ìåä³à,
âêëþ÷àþ÷è ìåíå, íàäàþòü ³çîëüîâàí³ äàí³ äëÿ àóäèòîð³¿, òàê³ ÿê
öèôðè ùîäî áåçðîá³òòÿ, áåç æîäíîãî ïîÿñíåííÿ, ÿêèé åôåêò ö³
öèôðè ìàòèìóòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà». Ôð³ëàíñåð ³ç Ïîðòóãàë³¿ Ñîô³ÿ-
Ïàëüìà Ðîäð³ãåñ äîäàëà: «Ïðîáëåìà ùå é ó òîìó, ùî íå âèñòà÷àº
ðåñóðñ³â âèñâ³òëþâàòè êðèçó ÿê ãîäèòüñÿ. Óñþäè âåëè÷åçí³ ñêî-
ðî÷åííÿ ïåðñîíàëó íà êîæíîìó ð³âí³. Âîíè âòðà÷àþòü ñâîþ ðî-
áîòó. Íàïðèêëàä, ó ãàçåò³ Publico ñêîðîòèëè 48 ïðàö³âíèê³â ³ç
200»9. Òîáòî BBC World òðèìàº «ðóêó íà ïóëüñ³ êðèçè» íå ò³ëüêè
ï³ä ÷àñ ¿¿ ðîçãîðòàííÿ, à é ïåðåá³ãó.

Õî÷à ìåðåæà BBC World ïðèéøëà íà ðèíîê ãëîáàëüíèõ òåëå-
íîâèí ï³çí³øå çà ÑNN International, âîíà óñï³øíî êîíêóðóº ç
öèì êàíàëîì. ªäèíå ì³ñöå ó ñâ³ò³, äå ïåðøà ïîñòóïàºòüñÿ äðó-
ã³é, – öå ÑØÀ, äå ïîçèö³¿ àìåðèêàíñüêî¿ êîðïîðàö³¿ íåïîõèòí³,
à BBC World ñïðîìîãëàñÿ ò³ëüêè ä³ñòàòè äîçâ³ë íà òðàíñëþâàííÿ
ñâîãî ìîâëåííÿ íà àìåðèêàíñüêîìó ãðîìàäñüêîìó êàíàë³ PBS,
ïðèñóòí³ñòü ÿêîãî â àìåðèêàíñüêîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³
äóæå íåçíà÷íà. Íàòîì³ñòü BBC World ìàº ñâîþ ñòàá³ëüíó àóäèòî-
ð³þ â ªâðîï³, êðà¿íàõ Ñï³âäðóæíîñò³, òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê ²íä³ÿ,
òîùî. Ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ ñïðÿìîâàíà íà ðîçøèðåííÿ àóäèòîð³¿ â
ãåîãðàô³÷íîìó, åòí³÷íîìó é ñîö³àëüíîìó òà äåìîãðàô³÷íîìó àñ-
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ïåêòàõ. «Áðèòàíñüê³ñòü» òà ñåðéîçí³ñòü ÂÂÑ, ç îäíîãî áîêó, º ïå-
ðåâàãîþ áðåíäà, à ç ³íøîãî – äåùî çâóæóþòü àóäèòîð³þ äî á³ç-
íåñìåí³â, ïîë³òèê³â, âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîøàðê³â íàö³îíàëü-
íèõ åë³ò. Ìåðåæà ïîñòàâèëà ñîá³ çà ìåòó çàëó÷èòè íîâèõ ãëÿäà÷³â.
«ßêùî ñóïóòíèêîâå òåëåáà÷åííÿ â³ä³ãðàº ãîëîâíó ðîëü ó ðîçïî-
âñþäæåíí³ â³äåîçéîìîê, çðîáëåíèõ ãðîìàäÿíàìè ï³ä ÷àñ ñòèõ³é-
íèõ ëèõ, êàòàñòðîô, âîºí, òàê³ ìåðåæ³, ÿê ÂÂÑ, ³íòåãðóþòü öåé
â³çóàëüíèé ìàòåð³àë ó ñâî¿ âåá-ñàéòè, íàäàþ÷è çìîãó êîðèñòóâà-
òèñÿ ìóëüòèìåä³à, âåá-â³äåî òà ³íøèì. Òàêå ð³çíîìàí³òíå ìóëü-
òèìåä³éíå ñåðåäîâèùå íå ò³ëüêè äàº çìîãó ïóáë³ö³ ðîáèòè ñâ³é âíå-
ñîê ó âèñâ³òëåííÿ ïîä³é òà áðàòè ó÷àñòü ó ïóáë³÷íèõ àêö³ÿõ, ùî
âïëèâàº íà æèòòÿ â³ää³ëåíèõ â³ä íèõ ïîòåðï³ëèõ, ³ ÷åðåç ïîæåðò-
âè, à òàêîæ ÷åðåç ó÷àñòü ó òåðàïåâòè÷íîìó ïðîöåñ³ “ïðîõîäæåí-
íÿ ðàçîì” êð³çü òðàâìó â³ä òîãî, ùî âîíè áóëè ñâ³äêàìè, ÷åðåç
ïåðñîíàëüíî âèñëîâëåí³ ïî÷óòòÿ ïîòåðï³ëèì»10.

Îñîáëèâ³ çóñèëëÿ ñïðÿìîâàí³ íà ïðèâåðíåííÿ óâàãè äî ðîáî-
òè BBC World êðà¿í Àç³¿. Äëÿ öüîãî ó òåëååô³ð³ ñòâîðåíî ö³ëèé
öèêë ïåðåäà÷, çîêðåìà «Hard Talk» («Âàæêà ðîçìîâà»), â ÿê³é ïî-
ñò³éíî ïîðóøóþòüñÿ íàéãîñòð³ø³ ïèòàííÿ ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ äåðæàâ
Àç³¿ òà ¿õí³õ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Äëÿ äîñÿãíåííÿ îá’ºêòèâíîñ-
ò³ òà çáàëàíñîâàíîñò³ â íèõ áåðóòü ó÷àñòü ³ áðèòàíñüê³ ïîë³òèêè
òà â÷åí³, ³ ïðåäñòàâíèêè àç³àòñüêîãî ïîë³òèêóìó, íåóðÿäîâèõ îðãàí³-
çàö³é, íàóêîâèõ ê³ë òà ³íø³. Äî òîãî æ âåäó÷èé íå º ïðåäñòàâíèêîì
á³ëî¿ ðàñè. Âçàãàë³ ÂÂÑ World óçÿëà êóðñ, ÿêèé ïðèòàìàííèé
ÑNN International â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ðîáîòè: âåäó÷³ òîê-øîó òà
äèêòîðè, êîðåñïîíäåíòè òà ðåäàêòîðè – öå áàãàòîíàö³îíàëüíèé
êîëåêòèâ. Òàê ìåðåæà íàìàãàºòüñÿ äîâåñòè, ùî ìàº ³íòåðíàö³î-
íàëüíèé õàðàêòåð. Îòæå, é íà ÂÂÑ World ç’ÿâèëîñÿ á³ëüøå âåäó÷èõ
ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé, à òàêîæ ñåðåä íèõ ïîá³ëüøàëî ïðåäñòàâ-
íèöü æ³íî÷î¿ ñòàò³.

Ó çàïåêë³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà ñâ³òîâó ãëÿäàöüêó àóäè-
òîð³þ ÑNN International òàêîæ íå ïàñå çàäí³õ. Óñâ³äîìëþþ÷è,
ùî â ²íä³¿ äîì³íóº ÂÂÑ World, òà áåðó÷è äî óâàãè, ùî ²íä³ÿ –
äðóãà çà ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ êðà¿íà ó ñâ³ò³, ÿêà äåìîíñòðóº âåëè-
÷åçí³ óñï³õè â ãàëóç³ ïðîãðàìóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ñîôòâåðíèõ
ïðîãðàì òà ì³êðîåëåêòðîí³êè, à òàêîæ äåðæàâà, ÿê³é âëàñòèâèé
äåìîãðàô³÷íèé âèáóõ, à ä³òè é ìîëîäü àêòèâíî âèâ÷àþòü àíãë³éñü-
êó, òîáòî öå âåëè÷åçíèé ðèíîê äëÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿,
ÑNNI çàïðîâàäèëà ïðîãðàìó «The Eye on India». Ó çàñòàâö³ äî íå¿
ïîñò³éíî éäå ïîâ³äîìëåííÿ, ùî «â ²íä³¿ ï³âì³ëüÿðäà íàñåëåííÿ,
ÿêîìó ìåíø ÿê äâàäöÿòü ï’ÿòü ðîê³â». Òîáòî çðîçóì³ëî, ùî ñòðà-
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òåã³ÿ ÑNNI ñêåðîâàíà íà öåé ïîòåíö³éíî çðîñòàþ÷èé ñåãìåíò
àóäèòîð³¿, çà ÿêèé âàðòî ïîáîðîòèñÿ ³ç ÂÂÑ World.

Ðàçîì ³ç òèì ñèòóàö³ÿ, êîëè ó ñâ³ò³ ïðåâàëþâàëè ³íôîðìàö³éí³
ïîòîêè, ñïðÿìîâàí³ ³ç Ï³âíî÷³ íà Ï³âäåíü, ïî÷àëà çì³íþâàòèñÿ
³ç ñåðåäèíè 1990-õ ðîê³â. Íàñàìïåðåä öå ïîâ’ÿçàíî ç êàíàëîì
Al Jazeera, ÿêèé çàñíóâàâ åì³ð Êàòàðó øåéõ Õàìàä ³áí Õàë³ôà àò-Òàí³
1996 ð. Êàíàë ñïî÷àòêó ïîçèö³îíóâàâñÿ ÿê íàö³îíàëüíèé ìåä³óì,
õî÷à ðîçâèâàâñÿ äîñèòü ñòð³ìêî, ìàþ÷è âæå ó 2003 ð. 60 çàðóá³æ-
íèõ êîðåñïîíäåíò³â ó ð³çíèõ êóòî÷êàõ çåìíî¿ êóë³. Ì³æíàðîäíîãî
çíà÷åííÿ â³í íàáóâ ï³ä ÷àñ ïîä³é 11 âåðåñíÿ ó ÑØÀ ³ â³äòîä³ ñòàâ
âàæëèâèì ãðàâöåì íà ì³æíàðîäíîìó ìåä³à-ðèíêó ç äâîõ ïðè÷èí,
ÿê öå â³äçíà÷àëà ãàçåòà «The New York Times» ó 2003 ð.: «Ïî-
ïåðøå, â³í ïîñòà÷àº áàãàòî ìàòåð³àë³â ïðî Áëèçüêèé Ñõ³ä ì³æíà-
ðîäíèì àãåíòñòâàì ³ íàö³îíàëüíèì òåëåðàä³îìîâíèêàì óñüîãî
ñâ³òó. Ç ìîìåíòó àòàê íà Ñïîëó÷åí³ Øòàòè, ÿê³ â³äáóëèñÿ 11 âå-
ðåñíÿ, Al Jazeera ñòàâ âàæëèâèì ì³æíàðîäíèì ãðàâöåì ³ ÿê ïî-
ñòà÷àëüíèê â³çóàëüíèõ îáðàç³â ç â³éíè â Àôãàí³ñòàí³, ³ ÿê âïëè-
âîâèé ïîñòà÷àëüíèê íîâèí ó àðàáñüêîìó ñâ³ò³. Ïî-äðóãå, éîãî
ãëÿäàöüêà àóäèòîð³ÿ îö³íþºòüñÿ ó 35 ìëí ãëÿäà÷³â íà äåíü ³ òàêèì
÷èíîì â³í ñòàº âàæëèâèì ìåä³àòîðîì ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
àðàáñüêîìó ñâ³ò³»11. Ìîâëåííÿ íà êàíàë³ âåäåòüñÿ àðàáñüêîþ ìîâîþ.
Çà êàíàëîì Al Jazeera ïî÷àâ ôóíêö³îíóâàòè ³íøèé àðàáñüêèé òå-
ëåâ³ç³éíèé êàíàë, ÿêèé ïðåòåíäóº íà ì³æíàðîäíå çíà÷åííÿ, –
Al Arabia. Ðàçîì ³ç òèì ïîïóëÿðí³ñòü Al Jazeera çðîñòàëà, ùî áóëî
ïîâ’ÿçàíî ³ç âòîðãíåííÿì ÑØÀ äî ²ðàêó òà âèñâ³òëåííÿì â³éíè â
ö³é êðà¿í³. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ãëîáàëüíèõ íîâèííèõ òåëåâ³ç³é-
íèõ êàíàë³â Al Jazeera ìàº àëüòåðíàòèâíèé ïîãëÿä íà òðàã³÷í³ ïî-
ä³¿ â ö³é êðà¿í³, òàê ñàìî ÿê ³ íà æèòòÿ àðàáñüêîãî ñâ³òó çàãàëîì.
Ó íàäðàõ éîãî âèùîãî ìåíåäæìåíòó âèçð³âàº àìá³ö³éíèé ïðîåêò
ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîãî òåëåêàíàëó – Al Jazeera International,
ïðî ùî áóëî ñïîâ³ùåíî 2006 ð. Ðåêëàìó öüîãî ïðîåêòó ìîæíà
áóëî ïîáà÷èòè ùîäåííî ïî ñóïóòíèêîâîìó òåëåáà÷åííþ, à â³äòîä³,
ÿê â³í ïî÷àâ ïðàöþâàòè, é ó ïðîâ³äíèõ æóðíàëàõ ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³
³ â àìåðèêàíñüêîìó æóðíàë³ «Newsweek», ó ÿê³é, çîêðåìà, éäåòüñÿ:
«Äèâ³òüñÿ Al Jazeera àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, ùîá îòðèìàòè íîâèíè,
ïîäàí³ ï³ä óñ³ìà êóòàìè çîðó òà ³ç ð³çíèõ áîê³â. Al Jazeera – ïåð-
øèé 24-ãîäèííèé êàíàë ñâ³òîâèõ íîâèí àíãë³éñüêîþ ìîâîþ –
áàçóºòüñÿ íà Áëèçüêîìó Ñõîä³ é òåïåð âåäå ìîâëåííÿ ãëîáàëüíî.
Al Jazeera ìàº óí³êàëüíå ïîçèö³þâàííÿ ç ìåòîþ ïîâåðíóòè â ³í-
øèé á³ê ãëîáàëüíèé ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê, äàþ÷è ðåïîðòàæ³ ç
Ï³âäíÿ íà Ï³âí³÷ äëÿ òîãî, ùîá íåäîïðåäñòàâëåí³ ðåã³îíè áóëè ïî-
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÷óò³ ó âñüîìó ñâ³ò³. Ç òåëåâ³ç³éíèìè öåíòðàìè, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ ó 
Äîà, Êóàëà-Ëóìïóð³, Ëîíäîí³ òà Âàøèíãòîí³, ³ ï³äòðèìóþ÷èìè áþðî 
ó âñüîìó ñâ³ò³ Al Jazeera – öå íîâà ñèëà ó ãëîáàëüíèõ ìåä³à, ÿêà 
øóêàº òà âèñâ³òëþº ð³çí³ ïåðñïåêòèâè, äå á íîâèíè íå ñòâîðþâà-
ëèñÿ»12. Ñëîãàíîì Al Jazeera îáðàâ «Âñòàíîâëþþ÷è ïîðÿäîê äåí-
íèé íîâèí» («Setting the News Agenda»).

Ñïðàâä³, âàæëèâà â³äì³íí³ñòü Al Jazeera International â³ä Al Jazeera 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå ïåðøèé àðàáñüêèé ì³æíàðîäíèé êàíàë, 
ÿêèé âåäå ìîâëåííÿ àíãë³éñüêîþ. Ñåðåä äèêòîð³â ³ êîðåñïîíäåí-
ò³â – áàãàòî ïðåäñòàâíèê³â íåàðàáñüêîãî ñâ³òó, ÿê³ º ïðîôåñ³îíà-
ëàìè ó ñâî¿é ñôåð³ ³ ìàþòü äîñâ³ä àìåðèêàíñüêî¿ òà ºâðîïåéñüêî¿ 
æóðíàë³ñòñüêî¿ ðîáîòè. Õî÷à áàãàòî ðåïîðòàæ³â âåäóòü ³ êîðåñïîí-
äåíòè àðàáñüêîãî ïîõîäæåííÿ, ñåðåä ÿêèõ º ³ æ³íêè. Íåñïðîñòîâ-
íèé òîé ôàêò, ùî ç â³äêðèòòÿì öüîãî êàíàëó ìåä³à-ïðîñò³ð çì³-
íèâñÿ, íàáóâøè íîâî¿ ÿêîñò³ òà çàáàðâëåííÿ. ÕÕI ñòîë³òòÿ ïîçíà-
÷èëîñÿ òàêèìè íà÷åáòî íåñóì³ñíèìè òåíäåíö³ÿìè ó ãëîáàëüíèõ 
ñóïóòíèêîâèõ íîâèíàõ, ÿê ¿õíÿ ãîìîãåí³çàö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, ³ 
äèôåðåíö³àö³ÿ – ç ³íøîãî. ²íòåðàêòèâí³ñòü òà ìóëüòèìåä³éí³ñòü 
ãëîáàëüíèõ òåëåâ³ç³éíèõ ñëóæá º òåæ ïðîìîâèñòîþ îçíàêîþ ïî-
÷àòêó òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ, âîíè âëàäíî çì³íþþòü ñâ³òîâèé ìåä³à-
ëàíäøàôò, ùî äàº ï³äñòàâè î÷³êóâàòè íà íîâ³ òðàíñôîðìàö³¿ ãëî-
áàëüíîãî ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó â éîãî íîâèí-
íîìó àñïåêò³ ÿê âàæëèâîãî ãðàâöÿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.

Çãîäîì ïî÷àëè ïðàöþâàòè ³íø³ ñóïóòíèêîâ³ êàíàëè Ï³âäíÿ. 
ßê çàçíà÷àº ñêàíäèíàâñüêèé â÷åíèé ß-Í. Ïåòåðñå, «ßêùî ìè ïîð³â-
íÿºìî ìåä³à Ï³âíî÷³ òà Ï³âäíÿ, çàãàëüíèé òîí ìåä³à ãëîáàëüíîãî 
Ï³âäíÿ º á³ëüø ïîçèòèâíèì ùîäî çðîñòàþ÷î¿ ðîë³ Ï³âäíÿ, âîíè 
á³ëüø çàö³êàâëåí³ ó ñï³âïðàö³ “Ï³âäåíü – Ï³âäåíü”, ¿ì âñå á³ëüøå 
íå äî âïîäîáè ñòðóêòóðà ï³ñëÿâîºííî¿ âëàäè â ñâ³ò³ (ìàºòüñÿ íà 
óâàç³ â³éíà â ²ðàêó. – Àâò.), ³ âîíè âñå á³ëüøå êðèòè÷í³ ùîäî 
çàõ³äíîãî “óõèëó”, ÿêùî ïîäèâèòèñÿ ïðîãðàìè Al Jazeera, Al Arabia 
àáî ïåðåãîðíóòè Frontline, Dawn, Daily Star, Uno Mas Uno àáî 
ïîäèâèòèñÿ øîó La Jornada»13.
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