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Ïî-øîñòå, íàâ³òü íàéêðàù³ àìåðèêàíñüê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, 
àíàë³òèêè òà ìåíåäæåðè íå âèñòóïèëè ç ïðîãíîçàìè ïðî öèêë³÷íèé 
õàðàêòåð ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî ñòàëî î÷åâèä-
íèì óæå â ñåðåäèí³ 2011 ð.

Ïðîòå âñå æ òàêè äðóêîâàí³ ìåä³à º ö³ííèì äæåðåëîì ³íôîð-
ìàö³¿, ùî äîïîìàãàº ãëèáøå ðîç³áðàòèñÿ ó âèòîêàõ, ïðè÷èíàõ, çì³ñò³, 
íàñë³äêàõ òà ïåðñïåêòèâàõ ñó÷àñíî¿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè.

4.2. ÀÃÐÅÑÈÂÍ² ÑÒÐÀÒÅÃ²¯
Â ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂ²É ÁÎÐÎÒÜÁ²

Ñïåöèô³êîþ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ ñôåðè â 
óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìíî¿ êðèçè º òå, ùî, íà â³äì³íó â³ä áàãàòüîõ 
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ îõîïëþº êðèçà, öÿ ñôåðà ïðîäîâæóº 
áóðõëèâî ðîçâèâàòèñÿ.

²íøîþ â³äì³íí³ñòþ öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè º íåïåðåäáà÷ó-
âàí³ñòü áàãàòüîõ òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè òåõí³÷íèé ïðîã-
ðåñ â ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³é ñôåð³ éäå âèïåðåäæàëüíèìè 
òåìïàìè ïîð³âíÿíî ç á³ëüø³ñòþ ³íøèõ ãàëóçåé. Öå âèìàãàº â³ä òîï-
ìåíåäæìåíòó ìàéæå ìèòòºâîãî óñâ³äîìëåííÿ ïîòåíö³àëó òèõ ÷è 
³íøèõ ³ííîâàö³é òà â³äïîâ³äíîãî âíåñåííÿ øâèäêèõ çì³í ó ðîáîòó 
êîìïàí³é, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òðåíä³â, ïîêðàùåííÿ ïà-
ðàìåòð³â ñòàðî¿ ïðîäóêö³¿ (ìîäåðí³çàö³¿) ÷è âçàãàë³ ïåðåõîäó äî 
ñòâîðåííÿ íîâî¿ çàäëÿ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ãëîáàëüíîìó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîìó ðèíêó. Ùîáè áóòè 
ë³äåðîì ó ö³é ãàëóç³, êîìïàí³ÿì óæå ìàëî ò³ëüêè â³äïîâ³äàòè íà 
íàÿâí³ ïîòðåáè ³ çàïèòè êîðèñòóâà÷³â. ¯ì, ÿê öå ïåðåêîíëèâî äîâ³â 
äîñâ³ä Apple Inc., ïîòð³áíî âèãàäóâàòè é ñòâîðþâàòè ùîñü ðåâî-
ëþö³éíî íîâå, ïðîòå òàêå, ÿêå ñïðèéìàòèìåòüñÿ êîðèñòóâà÷àìè 
ÿê äàâíî î÷³êóâàíå é áàæàíå. Öå âèùà, â³ðòóîçíà ñòðàòåã³÷íà 
êîíöåïö³ÿ êîìïàí³¿ Apple, ÿêà ìîæå áóòè íàçâàíà åòàëîííîþ äëÿ 
òèõ êîìïàí³é, ùî ïðàãíóòü âåñòè ïåðåä (êîæíà ó ñôåð³ ñâîãî á³ç-
íåñó), îñîáëèâî ó ïåð³îä ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìíî¿ êðèçè.

Îòæå, îêðåñëåíà íàìè ãîëîâíà ñòðàòåã³÷íà êîíöåïö³ÿ ðîçâèò-
êó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ ñôåðè ïðèâàáëèâà äëÿ ãðàâö³â 
öüîãî ñåãìåíòó ñâ³òîâîãî ðèíêó, ïðîòå íå ò³ëüêè éîãî. Ïîÿñíþ-
ºòüñÿ öå òèì, ùî ìåä³à òà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ 
âåäóòü ïåðåä ó ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ âñå, ùî â³äáóâà-
ºòüñÿ â ö³é ãàëóç³, ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàº íà ³íø³ ³í-
äóñòð³¿.
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Àäæå â³ä ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿
ñèñòåìè, ÿêà çà çì³ñòîì º ñâîºð³äíîþ «íåðâîâî¿ ñèñòåìîþ» ãëî-
áàë³çîâàíîãî ñâ³òó ïî÷àòêó ÕÕI ñò., íèí³ çàëåæàòü óñ³ ³íø³ ãàëóç³
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà é øèðøå – ñóòòºâ³ çì³íè ó ïîâñÿêäåííî-
ìó æèòò³, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ðåàë³ÿõ, ïðàö³ òà ïîáóò³ á³ëüøîñ-
ò³ ëþäåé.

Ïðîòå íå âñ³ êîìïàí³¿ çäàòí³ íà â³äïîâ³äíå êðåàòèâíå ìèñ-
ëåííÿ, à ãîñòðà êîíêóðåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü, ùî â ðàç³ â³äñóòíîñò³ ïîä³á-
íèõ ðåâîëþö³éíèõ ³ííîâàö³é íàâ³òü ë³äåðè ó ñâî¿õ ãàëóçÿõ ìîæóòü
óòðàòèòè ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ íà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîìó ðèíêó
(çà ïðèêëàä ìîæóòü ñëóãóâàòè òàê³ âåëåòí³, ÿê Sony ÷è Motorola).

Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ÿê óñåðåäèí³ ö³º¿ ãàëóç³,

òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè øòîâõàº êîíêóðåíò³â äî âèêîðèñòàííÿ àãðåñèâ-

íèõ ñòðàòåã³é áîðîòüáè íà ðèíêó, ñòðàòåã³é, ÿê³ ïîäåêóäè âèõî-

äÿòü çà ïðàâîâ³ ìåæ³ ì³æíàðîäíîãî ïàòåíòíîãî ïðàâà. ²íîä³ êîì-

ïàí³¿ âäàþòüñÿ äî ïðÿìèõ çàïîçè÷åíü íîâèõ òåõíîëîã³é áåç íàëåæ-

íî¿ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ äîçâîëó íà íå¿ â³ä êîìïàí³¿, ùî âïðî-

âàäèëà òó ÷è ³íøó ³ííîâàö³þ. Ï³äòâåðäæåííÿì ïîøèðåííÿ ö³º¿

íå íîâî¿ çà çì³ñòîì, ïðîòå âåëüìè ïîïóëÿðíî¿ â ÷àñè êðèçè ñòðà-

òåã³¿ º, ñêàæ³ìî, ÷èñëåíí³ ïîçèâè êîìïàí³¿ Apple ïðîòè ¿¿ êîíêó-

ðåíò³â (ÿê-îò, ñêàæ³ìî, Samsung Electronics), ÿêèõ âîíà çâèíóâà-

÷óº ó êðàä³æö³ òà âèêîðèñòàíí³ ñâî¿õ âèíàõîä³â òà íîó-õàó.
Í³ìåöüêèé åêñïåðò ç ïàòåíòíîãî ïðàâà Ôëîð³àí Ìþëëåð â³ä-

íàéøîâ ïîíàä 50 òàêèõ ïîçîâ³â ó 10 êðà¿íàõ: ÑØÀ, Âåëèê³é Áðè-
òàí³¿, Àâñòðàë³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, Í³äåðëàíäàõ, ²ñïàí³¿,
Ðåñïóáë³ö³ Êîðåÿ, ßïîí³¿. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ – ïðîòè êîìïàí³¿
Samsung. Äî ðå÷³, ðîçñë³äóâàííÿì ñïðàâè ì³æ Samsung ³ Apple
çàéìàºòüñÿ òàêîæ ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ. Äåÿê³ ôàõ³âö³ íàçèâàþòü
öþ ñóäîâó áàòàë³þ ÷è íå íàéìàñøòàáí³øîþ ïàòåíòíîþ áèòâîþ
ì³æ äâîìà ìîãóòí³ìè êîðïîðàö³ÿìè13 . Âîíà ðîçïî÷àëàñÿ ó êâ³òí³
2011 ð., êîëè Ñò³â Äæîáñ áóâ ùå æèâèé ³, îòæå, ñàíêö³îíóâàâ ¿¿
ðîçãîðòàííÿ. Ìàáóòü, êåð³âíèêîâ³ Apple ñòàëî ïðèêðî, ùî ïîðó-
øóþòüñÿ ïàòåíòí³ ïðàâà éîãî êîìïàí³¿ íà âèíàõîäè, ÿê³ ñòàëè
ðåâîëþö³éíèìè ó ðîçâèòêó ñìàðòôîí³â (âò³ëåíèõ ó iPhone) òà ïëàí-
øåò³â (óîñîáëåííÿì ÿêèõ ñòàâ iPad), êîëè ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
Apple, ÿêà âèíàéøëà iPhone òà iPad, òðàêòóºòüñÿ ëèøå ÿê «âäàë³
³äå¿, ùî ³ñíóâàëè ðàí³øå». Âðåøò³-ðåøò Samsung ïðîãðàâ Apple.
ßê ïîâ³äîìèëî àãåíòñòâî Reuters, ôåäåðàëüíèé ñóä øòàòó Êàë³-
ôîðí³ÿ óõâàëèâ, ùî êîìïàí³ÿ Samsung ïîðóøèëà ö³ëó íèçêó ïà-
òåíò³â êîìïàí³¿ Apple, ³ çîáîâ’ÿçàâ ¿¿ ñïëàòèòè àìåðèêàíñüêîìó
êîíêóðåíòó ïîíàä 1 ìëðä äîë. ÑØÀ êîìïåíñàö³¿.
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Ïðîòå íîâèíè â³ä 20 âåðåñíÿ 2012 ð. ñâ³ä÷àòü, ùî ï³âäåííî-

êîðåéñüêèé åëåêòðîííèé ã³ãàíò Samsung Electronics ³ ñàì çàñòî-

ñîâóº ñòðàòåã³þ ñóäîâèõ ïîçîâ³â äëÿ îñëàáëåííÿ êîíêóðåíòà. «Â³í

äîòðèìàâ ñâîãî ñëîâà ïðîäîâæóâàòè ïåðåñë³äóâàííÿ Apple ó ïà-

òåíòí³é â³éí³, çîêðåìà é íà “ð³äí³é” äëÿ àìåðèêàíñüêî¿ êîìïàí³¿

òåðèòîð³¿. ßê ñòàëî â³äîìî, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì Samsung õî÷å

âêëþ÷èòè â ÷èñëî àïàðàò³â Apple, äå áóëè ïîðóøåí³ àâòîðñüê³

ïðàâà êîðåéö³â, ³ íîâèíêó àìåðèêàíñüêî¿ êîìïàí³¿ – ñìàðòôîí

iPhone 5»14.
Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â³éíà ïîçîâ³â íå º ïðåðîãàòèâîþ ³íôîð-

ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ó öàðèí³ á³çíåñó ¿¿
âèêîðèñòîâóþòü ó âñ³õ ãàëóçÿõ. Ïðèêìåòíèì º òå, ùî â óìîâàõ
ãëîáàëüíî¿ êðèçè íàâ³òü îêðåì³ øòàòè ïîäàþòü ïîçîâè äî ñóäó íà
êîìïàí³¿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî ñåêòîðó. Òàê, 20 âåðåñ-
íÿ 2012 ð. àìåðèêàíñüêèé øòàò ²ëë³íîéñ ïîäàâ ïîçîâ äî ñóäó íà
êîìïàí³¿ Samsung, LG ³ Philips, çâèíóâà÷óþ÷è ¿õ ó ö³íîâ³é çìîâ³.
Éäåòüñÿ ïðî ïåð³îä ç 1995 ïî 2007 ð³ê. Ïðàâíèêè äîâîäÿòü, ùî ä³¿
òðüîõ êîìïàí³é, ÿê³, êð³ì ³íøîãî, ïðèçâîäèëè äî ñâ³äîìîãî çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, âèêëèêàëè çðîñòàííÿ ö³í íà òåëåâ³-
çîðè òà êîìï’þòåðí³ ìîí³òîðè. Samsung ïîãîäèëàñÿ ñïëàòèòè
35 ìëí äîë. ÑØÀ ÿê êîìïåíñàö³þ çà ó÷àñòü ó ìàõ³íàö³ÿõ15. Óñ³
íàâåäåí³ âèùå ³íöèäåíòè, ïîâ’ÿçàí³ ç êîìïàí³ÿìè ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíî¿ ñôåðè, ìîæóòü áóòè êâàë³ô³êîâàí³ ÿê âèêîðèñ-
òàííÿ íèìè ñòðàòåã³é íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ïî÷àòîê ÕÕI ñò. óð³çíîìàí³òíèâ ñòðàòåã³¿ ÿê «ñòàðèõ» ìåä³à,
óîñîáëåííÿì ÿêèõ º ãëîáàëüí³ ìåä³à-³ìïåð³¿, òàê ³ «íîâèõ». Àäæå
ïðîòÿãîì ùîíàéìåíøå äâîõ äåñÿòèë³òü ãëîáàëüí³ ìåä³à-êîìïàí³¿
àêòèâíî äèâåðñèô³êóþòü ³íâåñòèö³¿, çîêðåìà ó ñôåðó íîâèõ ìåä³à:
öå ìåðåæà ²íòåðíåò òà ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ íîâ³ êîìï’þòåðíî-ìåä³à-
òèâí³ òåõíîëîã³¿, ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê òà íîâ³òí³ ìóëüòèìåä³éí³ ïðè-
ñòðî¿, ÿê-îò ³Phone, iPad òîùî. Ò³ñíå ïåðåïëåò³ííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
³íòåðåñ³â ñòàðèõ ³ íîâèõ ìåä³à ñòàëî âèðàçíîþ îçíàêîþ ïî÷àòêó
òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ. ßêùî ïåðø³ øóêàþòü ó íîâèõ ìåä³à íîâèõ
ìîæëèâîñòåé äèâåðñèô³êàö³¿ ñâî¿õ á³çíåñ³â, ùå á³ëüøîãî îõîï-
ëåííÿ ãëîáàëüíî¿ àóäèòîð³¿, òî äðóã³ «ïîëþþòü» íà ãîëîâíó ö³í-
í³ñòü, ÿêó âèðîáëÿþòü ìåä³à-³ìïåð³¿, – êîíòåíò ó âñ³õ éîãî ð³ç-
íîâèäàõ. Êîíòåíò – ãîëîâíèé «íàïîâíþâà÷» ìåðåæ³ ²íòåðíåò,
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, ÷èñëåííèõ äîäàòê³â äî ìîá³ëüíèõ òå-
ëåôîí³â ³ ñìàðòôîí³â, ïëàíøåò³â òà ïëåºð³â (íîâ³òí³ì óîñîáëåí-
íÿì îñòàíí³õ º iPod). Ãëîáàëüí³ ãðàâö³ ìåä³à òà ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ ñåêòîð³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äîáðå óñâ³äîìëþþòü
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çàëåæí³ñòü îäèí â³ä îäíîãî, ÿêà îñîáëèâî ÿñêðàâî äàëàñÿ âçíàêè
â ïåð³îä ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Çâ³äñè – çà-
ãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ÿê ì³æ ìåä³à-³ìïåð³ÿìè, òàê ³
ì³æ íèìè òà íîâèìè ìåä³à, óîñîáëåííÿìè ÿêèõ º, ñêàæ³ìî,
Google ÷è òàê³ íàéïîïóëÿðí³ø³ ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, ÿê Twitter,
Facebook, YouTube.

Íèí³ ïîä³ë íà ñòàð³ òà íîâ³ ìåä³à ìîæíà ââàæàòè äîñèòü óìîâ-
íèì, îñê³ëüêè â ñòàðèõ ìåä³à, ïî-ïåðøå, çàñòîñîâóþòüñÿ âñ³ ³í-
íîâàö³éí³ âèíàõîäè, âëàñòèâ³ íîâèì ìåä³à, ïî-äðóãå, ÷åðåç ïðîöåñè
çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ âîíè ïîñèëåíî êîíâåðãóþòü ³ç êîìïàí³ÿìè,
ÿê³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ íàëåæàòü äî íîâèõ ìåä³à, ïî-òðåòº, íîâ³
ìåä³à äóæå çàö³êàâëåí³ ó êîíòåíò³, ÿêèé ïåðåâàæíî ñòâîðþºòüñÿ
ñàìå ñòàðèìè ìåä³à. Ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàäíî
äèêòóþòü ÿê ïåðøèì, òàê ³ äðóãèì àãðåñèâí³ êîíêóðåíòí³ ìîäåë³
ðîçâèòêó ³ íàïåðåäîäí³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ³ ï³ä ÷àñ ¿¿
ðîçãîðòàííÿ. ² ÿêùî äåÿê³ åêîíîì³ñòè âáà÷àëè ó 2010–2011 ðð.
ïåð³îä ïîñòêðèçîâîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, íà íàøó äóìêó,
òàê³ ñïîä³âàííÿ, ÿê ïîêàçóº ñèòóàö³ÿ ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³, áóëè
äåùî ïåðåä÷àñíèìè.

Õî÷à, âèâ÷àþ÷è ñåêòîðè ìåä³à òà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî, íà
â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ ³íøèõ ³íäóñòð³é, òóò ñïðàâè áóëè òà º äàëåêî
íå íàéã³ðøèìè. À «ôëàãìàíè» ö³º¿ ³íäóñòð³¿ íå ò³ëüêè íå ïîñòðàæ-
äàëè ï³ä ÷àñ ãëîáàëüíî¿ êðèçè, à é íàâïàêè – äîñÿãëè âàãîìèõ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà áåçïåðå÷íó ñïåöèô³êó ìåä³à. Ç îäíîãî

áîêó, ìè ìàºìî ñïðàâó ç ³íäóñòð³ºþ, àëå âîíà íå òàêà, ÿê óñ³ ³í-

ø³. Òå, ùî âîíà âèðîáëÿº, º òîâàðîì, ïðîòå öåé òîâàð ìàº íå

ò³ëüêè é íå ñò³ëüêè ô³çè÷í³ é òåõíîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³. Â³í íà-

ïðÿìó ÷è îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèðîáëåííÿì êîíòåíòó

(³íôîðìàö³¿, çì³ñòó, äàíèõ) ³/àáî çàáåçïå÷óº íàéð³çíîìàí³òí³ø³

âèäè êîìóí³êàö³¿, ùî ñòàíîâèòü îñíîâó ñîö³àëüíîãî áóòòÿ ëþäñò-

âà, ÿêå íà ïî÷àòêó ÕÕI ñò. âæå íå âäîâîëüíÿºòüñÿ òðàäèö³éíèìè

ñïîñîáàìè êîìóí³êàö³¿, à çâèêàº äî ìîæëèâîñòåé ²íòåðíåòó, ñîö³-

àëüíèõ ìåðåæ, IP-òåëåôîí³â, ñàìå ñòàº òâîðöåì ð³çíîìàí³òíîãî

êîíòåíòó (âëàñíèõ ñàéò³â, ïîâ³äîìëåíü, òåêñòîâî¿ òà àóä³îâ³çóàëü-

íî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî) ÿê â ²íòåðíåò-ïðîñòîð³ â ö³ëîìó, òàê ³ â

ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ çîêðåìà.
Ïðèíàã³äíî äîäàìî, ùî ñïåöèô³êà ìåä³à-³ìïåð³é ÿê âèðîáíè-

ê³â òà äèñòðèá’þòîð³â êîíòåíòó ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ âåäå ùå
é äî ïàíóâàííÿ òàê çâàíî¿ ãëîáàëüíî¿ êóëüòóðè, ÿêó âîíè é ïî-
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ðîäæóþòü, äî ïîøèðåííÿ ³äåîëîã³¿ êîíñ’þìåðèçìó (íàñàìïåðåä
÷åðåç êîìåðö³éíó ðåêëàìó), äî âïëèâó íà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé
ðîçâèòîê êðà¿í òà ö³ëèõ ðåã³îí³â.

Çà òàêèõ óìîâ, êîëè ëþäñòâî ïðàãíå ðîçøèðåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òà êîìóí³êàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ïîïèò íà íèõ îá’ºêòèâ-
íî çðîñòàº, ïîïðè âñ³ êðèçîâ³ ÿâèùà, ùî îõîïëþþòü ³íø³ ñôåðè
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. ßñíà ð³÷, öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî â ñåêòîðàõ
ìåä³à òà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïàíóº áåçõìàð-
íà ñèòóàö³ÿ. Çàïåêë³ êîíêóðåíòí³ áèòâè òî÷àòüñÿ ³ òóò áåçïåðåðâíî,
ïðîòå ó «ñóïåðâàãîâèê³â» öüîãî ñåêòîðó, ÿê-îò Comcast, Cablevision,
DirectTV, Dish, Verizion, AT&T ÷è Time Warner Cable, íå â³äçíà-
÷àëîñÿ òèõ ð³çêèõ ñïàä³â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ áóëè íàÿâ-
í³ â ³íøèõ ñåêòîðàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. ² âñå æ òàêè ñàìå ÷åðåç
òå, ùî âîíè º îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè êîíòåíòó (ïåðø çà âñå
ìàºòüñÿ íà óâàç³ êîíòåíò, ÿêèé âèðîáëÿºòüñÿ òà äèñòðèáóòóºòüñÿ
âñ³ìà ð³çíîâèäàìè òåëåáà÷åííÿ), íà íèõ ÷àòóþòü íîâ³ ãðàâö³ ó ö³é
ñôåð³, – òàê³, ñêàæ³ìî, ÿê Google, Apple, Netflix, Amazon.com.
Ñòàâêè òóò ÷èìàë³ – 500 ìëðä äîë. ÑØÀ. Ñàìå ó òàêó öèôðó
îö³íþºòüñÿ ïðèáóòîê, ÿêèé äàº òåëåáà÷åííÿ ó ñâ³ò³, ÿêùî â³ðèòè
ï³äðàõóíêàì íèçêè ³íñòèòóö³é, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà öüîìó.
Îö³íþþ÷è ñâ³òîâó ãëÿäàöüêó àóäèòîð³þ â ö³ëîìó ÿê òàêó, ùî â
ñåðåäíüîìó âèòðà÷àº ï’ÿòü ãîäèí ùîäåííî íà ïåðåãëÿä òåëåáà-
÷åííÿ (íà öüîìó áóäóþòüñÿ ï³äðàõóíêè ùîäî òàðãåòèíãîâî¿ àóäè-
òîð³¿ äëÿ ðåêëàìè), ïðèáóòîê â³ä ðåêëàìè íà òåëåáà÷åíí³ ãëîáàëü-
íî ñòàíîâèòü (çà äàíèìè ZenithOptimedia, 2011 p.) 190 ìëðä
äîë. ÑØÀ; â³ä ïëàòíîãî òåëåáà÷åííÿ, äèñòðèá’þòîðàìè ÿêîãî º
òàê³ êîìïàí³¿, ÿê Comcast, Cablevision, DirectTV, Dish, Verizion,
AT&T, – 219 ìëðä äîë. ÑØÀ (çà äàíèìè ABIresearch, 2011 p.);
ïðîäàæ õàðäâåðó (ÿê-îò òåëåâ³çîð³â) – 75 ìëðä äîë. ÑØÀ (çà äà-
íèìè DisplaySearch, 2011 p.).

Äî öüîãî âàðòî äîäàòè ïðèáóòêè, ÿê³ îòðèìóþòü â³ä òåëåáà-
÷åííÿ áåçïîñåðåäíüî ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ. Öå, ïî-ïåðøå, ïðè-
áóòêè â³ä íàö³îíàëüíèõ òåëåâ³ç³éíèõ ìåðåæ (ABC, CBS, NBC) ó
ðîçì³ð³ 32 ìëðä äîë. ÑØÀ íà ð³ê (çà äàíèìè Businessweek, 2010 p.);
ïî-äðóãå – â³ä òåëåáà÷åííÿ íà çàìîâëåííÿ, ïðîâàéäåðàìè êîí-
òåíòó ÿêîãî º òàê³ ìåä³à-³ìïåð³¿, ÿê Walt Disney Company, Warner
Brothers òà ³íø³, ùî ñòàíîâèòü 4 ìëðä äîë. ÑØÀ, òà â³ä âñòàíîâ-
ëåíèõ â àìåðèêàíñüêèõ äîì³âêàõ äåêîäåð³â – 24 ìëðä äîë. ÑØÀ.

Òîæ òàêèé «ëàñèé êóñåíü» ïðèáóòê³â â³ä òåëåáà÷åííÿ ñòàð³
ìåä³à íàìàãàþòüñÿ çàõèñòèòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ñòðà-
òåã³¿ ÿê îáîðîííîãî õàðàêòåðó, òàê ³ íàñòóïàëüíîãî (ó òîìó ñåíñ³,
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ùî âîíè ñàì³ ïðàãíóòü ó òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á âèéòè íà ðèíîê 
âåá-ïîøóêó, ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó òîùî). À íîâ³ 
ìåä³à âæå ïðîïîíóþòü ö³ëèé ñïåêòð ïåðåâàã, îñîáëèâî äëÿ ìîëî-
äîãî ïîêîë³ííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïåðåãëÿäîì ô³ëüì³â ÷åðåç êîìï’þòåð, 
«ñêà÷óâàííÿì» ¿õ ³ç ìåðåæ³ ²íòåðíåò, àáî ïåðåäèâëÿþ÷èñü êîí-
òåíò YouTube, àáî êîðèñòóþ÷èñü ïëàíøåòàìè, àéïàäàìè ÷è ñìàðò-
ôîíàìè. Ïîêè ùî ãëîáàëüí³ ãðàâö³, ÿê³ º óîñîáëåííÿì íîâèõ ìå-
ä³à, íå ïåðåõîäÿòü ó â³äêðèòèé íàñòóï. Íàïðèêëàä, Google ïîçè-
ö³îíóº ñåáå ÿê êîìïàí³þ, ÿêà º äðóæíüîþ äî òåëåáà÷åííÿ. À 
êîìïàí³ÿ Apple óæå ìàº âëàñíå Apple TV, ùî ôóíêö³îíóº ó âè-
ãëÿä³ öèôðîâîãî ìóëüòèìåä³éíîãî ïðîãðàâà÷à. Â³í â³äòâîðþº ïî-
òîêîâ³ ìóëüòèìåä³à (ô³ëüìè, ìóçèêó, ïîäêàñòè ³ ôîòîãðàô³¿). Ïðî-
òå øèðÿòüñÿ ÷óòêè, ùî êîìïàí³ÿ Apple Inc. ïðàöþº íàä ðåàëüíèì 
òåëåáà÷åííÿì, ÿêå áóäå äîñòóïíèì ÷åðåç ¿¿ êîìï’þòåðè.

Îòæå, âèìàëüîâóþòüñÿ äàëåêîãëÿäí³ ñòðàòåã³¿ ÿê ñòàðèõ, òàê 
³ íîâèõ ìåä³à, ìåòîþ ÿêèõ º ãëîáàëüíèé òåëåâ³ç³éíèé ðèíîê. 
Íà íàøó äóìêó,  ñòàâêà â ö³é áîðîòüá³ äóæå âèñîêà. Â îõîïëåí³é 
ãëîáàëüíîþ êðèçîþ ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ìè íå ìîæåìî âèêëþ÷àòè 
³ òàêèé âàð³àíò: ó áîðîòüáó çà öåé ðèíîê êîíòåíòó ìîæóòü âñòó-
ïèòè ãëîáàëüí³ êîíãëîìåðàòè, îäí³ ç ÿêèõ ÷àñòêîâî ïîâ’ÿçàí³, à 
³íø³ – çîâñ³ì íå ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñôåðîþ ìåä³à. Àäæå ï³âì³ëüÿðäà 
äîëàð³â ÑØÀ ï³ä ÷àñ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè – ïðèâàáëè-
âà ïåðñïåêòèâà.
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