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4.4. ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ËÀÒÈÍÎÀÌÅÐÈÊÀÍÑÜÊÎÃÎ
²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ

Â ÏÅÐ²ÎÄ ÊÐÈÇÈ

Ïðèíàéìí³ ç 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ãëîáàëüíó 
ìåä³à-ñôåðó, ñïåöèô³ö³ ðîçâèòêó ÿêî¿ ïðèñâÿ÷åí³ é íàø³ ïðàö³, 
ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè 1980-õ – ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â, ùî âðåøò³-
ðåøò ïðèâåëî äî íàïèñàííÿ ïåðøî¿ íà òåðåíàõ Óêðà¿íè òà ÑÍÄ 
ìîíîãðàô³¿ ç ö³º¿ òåìàòèêè «Ãëîáàëüíèé ðîçâèòîê ñèñòåì ìàñîâî¿ 
êîìóí³êàö³¿ ³ ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè» (1999 ð.) òà äî çàõèñòó äîê-
òîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ «Ãëîáàëüí³ òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåì ìàñîâî¿ êî-
ìóí³êàö³¿» (2000 ð.). Íàì ïîùàñòèëî çíàéòè «ñâîþ òåìó» ³ äîñë³-
äæóâàòè ¿¿ ìàéæå â³ä ñàìîãî çàðîäæåííÿ ôåíîìåíó (ãëîáàëüíî¿ 
ìåä³à-ñôåðè). Íàéÿñêðàâ³øå âèÿâèâ ñåáå öåé ôåíîìåí ó ãëîáàëüíèõ 
ìåä³à-³ìïåð³ÿõ, âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòîê ÿêèõ íå âèõîäÿòü ç íà-
øîãî ïîëÿ çîðó âæå ÷âåðòü ñòîë³òòÿ. Çà ïðèðîäîþ öå ÿâèùå áàãà-
òîàñïåêòíå. Îñü ÷îìó âîíî äèêòóº çàëó÷åííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî 
çà õàðàêòåðîì ï³äõîäó äî íüîãî. Àäæå íàóêîâèé àíàë³ç ãëîáàëüíî¿ 
ìåä³à-ñôåðè ñüîãîäí³ íå ìîæíà óÿâèòè áåç ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿ ¿¿ ðîçâèòêó, òàê ñàìî, ÿê íå ìîæíà äîñë³äæóâàòè öåé 
ïðåäìåò áåç ãåíåòè÷íî âëàñòèâèõ éîìó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ 
ñêëàäîâèõ. Âîäíî÷àñ ãëîáàëüíà ìåä³à-ñôåðà â³ääçåðêàëþº êàðòèíó
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ñâ³òó ïî÷àòêó ÕÕI ñò., íàâ’ÿçóº íàì âëàñíå áà÷åííÿ ñâ³òîâèõ ïî-
ä³é, à ç ³íøîãî áîêó, âîíà ñàìà çàëó÷åíà ó ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè, îñê³ëüêè º ¿õíüîþ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ.

Ñâ³òîâà ãëÿäàöüêà àóäèòîð³ÿ çâè÷íî ïîâ’ÿçóº ãëîáàëüí³ áðåíäè
Walt Disney, News Corporation, Viacom, Time Warner, Vivendi, Google
ç ìåä³à-³ìïåð³ÿìè, ÿê³ ïîñòà÷àþòü ðîçâàãè òà êîìóí³êàö³¿. Íà-
ñïðàâä³ öå íå çîâñ³ì òàê. Ìåä³à òàêîãî ´àòóíêó – öå íàéïîòóæ-
í³ø³ åêîíîì³÷íî òà íàéâïëèâîâ³ø³ ïîë³òè÷íî ãëîáàëüí³ ³ìïåð³¿.
¯ì âëàñòèâ³ øèðîêà åêñïàíñ³ÿ ³ øàëåí³ òåìïè çðîñòàííÿ êàï³òàëó.

Íåâèïàäêîâî îäíå ç ÷³ëüíèõ ì³ñöü ó ñïèñêó ñóïåðì³ëüÿðäåð³â
íàøî¿ ïëàíåòè çàéìàº ìåêñèêàíåöü Êàðëîñ Ñë³ì Åëó. Ó éîãî ðóêàõ
òåëåêîìóí³êàö³¿, â³í çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ êàáåëüíîãî ³ ñó-
ïóòíèêîâîãî òåëåáà÷åííÿ òà ñò³ëüíèêîâèõ ìåðåæ ó 18 êðà¿íàõ Ëà-
òèíñüêî¿ Àìåðèêè, ÷àñòêîâî – ÑØÀ ³ íàâ³òü ªâðîï³21. Çà äàíè-
ìè æóðíàëó «Forbes», íà áåðåçåíü 2016 ð. â³í ïîñ³äàâ 6 ì³ñöå ó
ðåéòèíãó. Íà ïåðøîìó ì³ñö³ ó 2016 ð. – Á³ëë Ãåéòñ ç êàï³òàëîì ó
81 ìëðä äîë. ÑØÀ, ÿêèé â³í îòðèìàâ â³ä çàñíîâàíî¿ íèì êîìïàí³¿
Microsoft, íà òðåòüîìó – Äæåôô Áåçîñ, ãîëîâà êîìïàí³¿ Ama-
zon.com ç êàï³òàëîì 65 ìëðä äîë. ÑØÀ, íà ï’ÿòîìó – Ìàðê Öó-
êåðáåðã ³ç êàï³òàëîì 51 ìëðä äîë. ÑØÀ, íà øîñòîìó – Êàðëîñ
Ñë³ì Åëó ç êàï³òàëîì 50 ìëðä äîë. ÑØÀ, íà ñüîìîìó – Ëàðð³
Åëë³ñîí ç êàï³òàëîì 50 ìëðä äîë. ÑØÀ, ãîëîâà êîìïàí³¿ Oracle.
Çàãàëîì ³ç 14 íàéáàãàòøèõ ì³ëüÿðäåð³â ñâ³òó 8 º ïðåäñòàâíèêàìè
ìåä³à-á³çíåñó. Çàãàëüíà ðèíêîâà îö³íêà ¿õí³õ êàï³òàë³â ñòàíîâèòü
371 ìëðä äîë. ÑØÀ.

Ìîæíà çàïåðå÷èòè, ùî íå çàâæäè ïåðñîíàëüíà ô³íàíñîâà ìîãóò-
í³ñòü ì³ëüÿðäåðà çá³ãàºòüñÿ ç éîãî ðåàëüíîþ âëàäîþ. Öå ñïðàâä³
òàê. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ñïèñîê æóðíàëó «Forbes» «The World’s
Most Powerful People. The 70 Who Matter» çà 2015 ð., äå ïåðøó
ïîçèö³þ çàéìàº Áàðàê Îáàìà, à äðóãó – Âîëîäèìèð Ïóò³í, òî íà
ï’ÿòîìó ì³ñö³ – Á³ëë Ãåéòñ, íà äåâ’ÿòîìó – Ìàðê Öóêåðáåðã
(çàñíîâíèê Facebook), íà ñ³ìíàäöÿòîìó – Ìàéêë Áëóìáåðã, íà
äâàäöÿòü ïåðøîìó – Ñ³ëüâ³î Áåðëóñêîí³, ³ ò³ëüêè äâàäöÿòü òðåòº
íàëåæèòü íàéáàãàòø³é ëþäèí³ ñâ³òó – Êàðëîñó Ñë³ìó Åëó. Íà-
ñòóïíèì çà íèì ó ñïèñêó ñòî¿òü Ðóïåðò Ìåðäîê, ïåðñîíàëüíèé
êàï³òàë ÿêîãî íåçð³âíÿííî ìåíøèé â³ä êàï³òàëó éîãî ïîïåðåäíè-
êà – «ëèøå» 8,3 ìëðä äîë. ÑØÀ22.

Ó ö³ëîìó æ ³ç 70 îñ³á ó ñâ³ò³, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüøó âëàäó, 14 –
âëàñíèêè ìåä³à-³ìïåð³é – òàê çâàíà ìåä³àêðàò³ÿ. Âîíà ñòàíîâèòü
20 % ñïèñêó ñâ³òîâèõ ìîæíîâëàäö³â. ßêùî æ óñâ³äîìëþâàòè ³
òîé ôàêò, ùî ïðåçèäåíòè òà ïðåì’ºð-ì³í³ñòðè ïðîâ³äíèõ äåðæàâ
ñâ³òó ïî îáèäâà áîêè Àòëàíòè÷íîãî îêåàíó, ÿê³ º ó öüîìó ñïèñêó,
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áàãàòî â ÷îìó çàâäÿ÷óþòü ñâî¿ìè ïîñàäàìè ñàìå òàêèì ãëîáàëü-
íèì ìåä³à-ìàãíàòàì, ÿê Ðóïåðò Ìåðäîê ÷è Êàðëîñ Ñë³ì Åëó, ñòàº
çðîçóì³ëèì, ùî ¿õíÿ âàãà ó ïîë³òè÷í³é òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³òîâîãî
ïîðÿäêó ìîæå áóòè ïîð³âíÿíà ç ¿õíüîþ âàãîþ ó ïðîöåñàõ ãëîáàëü-
íî¿ åêñïàíñ³¿ â åêîíîì³÷íèõ òà êóëüòóðíèõ ñôåðàõ. Óñ³ âîíè â
ö³ëîìó êåðóþòüñÿ ÿê áàçîâîþ ñòðàòåã³÷íîþ êîíöåïö³ºþ «â³ëüíîãî,
íåêîíòðîëüîâàíîãî, ë³áåðàëüíîãî ðèíêîâîãî ðîçâèòêó».

Ìè âæå äîêëàäíî àíàë³çóâàëè ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ìåä³à-
³ìïåð³é  êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè Grupo Televisa ó Ìåêñèö³, TV
Globo ó Áðàçèë³¿, âèâ÷àþ÷è ¿õí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ç íàö³îíàëüíîþ
ïîë³òèêîþ òà ¿õí³ íàö³îíàëüí³ òà ãëîáàëüí³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³23. Ïðîòå ìèíóëî âæå ïîíàä äåñÿòèë³òòÿ, ÿêå äîâåëî,
ùî ö³ ðåã³îíàëüí³ ìåä³à-³ìïåð³¿ (ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ, äî ðå÷³,
íå çàëèøàëîñÿ ïîçà íàøîþ óâàãîþ) âàðò³ òîãî, ùîáè ïðèñê³ïëèâî
äîñë³äèòè ¿õí³ ñòðàòåã³÷í³ àíòèêðèçîâ³ òà ïîñòêðèçîâ³ êîíöåïö³¿
íèí³. Â³äðàçó çàóâàæèìî, ùî ö³ ìåä³à-ã³ãàíòè íå ëèøå íå âòðàòèëè
çíà÷åííÿ ó âëàñíîìó ðåã³îí³, à é â³ä÷óòíî ïðîñóíóëèñÿ íà ³íø³
êîíòèíåíòè.

Öåíòðàëüíèì ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ìè îáðàëè ñòðàòåã³÷í³
àíòèêðèçîâ³ òà ïîñòêðèçîâ³ êîíöåïö³¿ ìåêñèêàíñüêî¿ Grupo Televisa.
Öåé ìåä³éíèé âåëåòåíü óæå íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ ñâîºþ ðîëëþ ïðî-
â³äíîãî ðåã³îíàëüíîãî ãðàâöÿ. Â éîãî êîíöåïö³ÿõ ðîçâèòêó, ÿê ó
êðàïëèí³ âîäè, íàî÷íî â³ääçåðêàëþþòüñÿ êëþ÷îâ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ àíòèêðèçîâ³ òà ïîñòêðèçîâ³ ñòðàòåã³¿ ïîòóæíèõ ìåä³à-
êîìïàí³é íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ
âîäíî÷àñ. Öå â³äáóâàºòüñÿ òîìó, ùî Grupo Televisa ñòàíîâèòü
ïðèêëàä ïîåòàïíîãî ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ãëîáàëüíèõ ³íòåãðà-
ö³éíî-â³äòâîðþâàëüíèõ öèêë³â ó ìåä³à-ñôåð³ â ïåð³îä áîðîòüáè ³ç
ãëîáàëüíîþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ òà ïîäàëüøîãî ïîñò-
êðèçîâîãî ðîçâèòêó. Ùîäî òåðì³íó òðèâàëîñò³ îñòàííüîãî ìàºìî
ïåðåñòîðîãè, îñê³ëüêè é îêðåì³ çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè, ³ äåÿê³ â³ò÷èç-
íÿí³ â÷åí³ ïîïåðåäæàþòü ïðî ñèñòåìíèé ³ öèêë³÷íèé õàðàêòåð
ö³º¿ ãëîáàëüíî¿ êðèçè, ïðî ¿¿ ìîæëèâèé ïåðìàíåíòíèé õàðàêòåð.

Ïî-ïåðøå, ìàºìî â³äçíà÷èòè, ùî ç ðîêàìè äåùî çì³íèâñÿ
áðåíä ö³º¿ ìåä³à-³ìïåð³¿. Ç Televisa â³í ïåðåòâîðèâñÿ íà ñîë³äí³-
øèé Grupo Televisa (Ãðóïà Televisa). Ñòðàòåã³÷íà êîíöåïö³ÿ ðå-
áðåíäèíãó ìåä³à-³ìïåð³¿ ìàëà íà ìåò³ ïîêàçàòè çðîñòàííÿ ³ ïðîöâ³-
òàííÿ êîìïàí³¿, êîòðà, âèêîðèñòîâóþ÷è áàãàòèé ñïåêòð ð³çíèõ
åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é, ñåðåä ÿêèõ äèâåðñèô³êàö³¿, ïðèäáàííÿ,
ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é-ñóïåðíèê³â, âèõîäè çà ìåæ³ ñâîãî òðàäèö³é-
íîãî ñåãìåíòó ðèíêó, ãåîãðàô³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ òîùî, – ñòàëà ö³ëîþ
ãðóïîþ á³çíåñ³â ï³ä â³äîìèì ³ñïàíîìîâíèì áðåíäîì Grupo Televisa.
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Äî ðå÷³, ìàºìî ïðèêëàäè ³ çîâñ³ì ³íøèõ ïðè÷èí ðåáðåíäèíãó.
Öå ³ñòîð³ÿ áðåíäà Time Warner, ÿêèé ç’ÿâèâñÿ â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ
ìîãóòíüîãî âèäàâíèöòâà Time ³ç íå ìåíø ìîãóòíüîþ ê³íîêîìïà-
í³ºþ Warner Brothers. Ëèõîìàíêà ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕI ñò.,
ïîâ’ÿçàíà ç áóðõëèâèì ðîçâèòêîì «íîâî¿ åêîíîì³êè» òà ³íòåðíåò-
òåõíîëîã³ÿìè, ïðèâåëà äî òîãî, ùî öÿ ìåä³à-³ìïåð³ÿ, ùîá íå â³ä-
ñòàòè ó ãîíèòâ³ çà íîâèìè ³íòåðíåò-ðåñóðñàìè (÷îìó ïðèä³ëÿëè
áàãàòî óâàãè ÷èìàëî êîìïàí³é ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, à íå ò³ëüêè ¿¿
ìåä³à-ñåêòîðó), ïðèäáàëà ïîøóêîâó ïëàòôîðìó AOL, ùî, çîêðåìà,
âèëèëîñÿ ó çì³íó áðåíäà Time Warner íà áðåíä AOLTimeWarner.
Ìàáóòü, âäàþ÷èñü äî òàêîãî ðåáðåíäèíãó, öÿ ìåä³à-³ìïåð³ÿ ìàëà
íà ìåò³ «îçâó÷èòè» ó íîâ³é íàçâ³ ñòðàòåã³÷íó êîíöåïö³þ ¿¿ ðîçâèòêó:
³ííîâàö³éí³ñòü, òå, ùî âîíà îäíà ñåðåä ïåðøèõ çäàòíà âò³ëþâàòè
íîâ³òí³ òåíäåíö³¿ åïîõè òàê çâàíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.
Ó ïîäàëüøîìó âåëè÷åçíà çáèòêîâ³ñòü AOL ïðèçâåëà äî òîãî, ùî
â³í ñòàâ óîñîáëåííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ïðîðàõóíê³â óñ³º¿ êîìïàí³¿
AOLTimeWarner. Òîìó ¿¿ êåð³âíèöòâî çíîâó âäàëîñÿ äî ðåáðåí-
äèíãó, âèäàëèâøè AOL ³ç íàçâè ìåä³à-³ìïåð³¿, êîòðà é íèí³ óñï³ø-
íî ôóíêö³îíóº ï³ä âèïðîáóâàíèì ÷àñîì áðåíäîì Time Warner, ÿêèé
âò³ëþº ñòðàòåã³÷íó êîíöåïö³þ ö³º¿ ìåä³à-³ìïåð³¿: íàéâèùà ÿê³ñòü
êîíòåíòó äðóêîâàíèõ (êíèãè, æóðíàëè, ãàçåòè) òà åëåêòðîííèõ
(óñ³ ð³çíîâèäè òåëåáà÷åííÿ, õóäîæí³ ô³ëüìè, óñ³ ð³çíîâèäè îí-
ëàéíîâîãî á³çíåñó òîùî) ìåä³à. Îòæå, ðåáðåíäèíã ìîæå êîíäåíñî-
âàíî óíàî÷íþâàòè çì³íè ó ñòðàòåã³÷íèõ êîíöåïö³ÿõ ìåä³à-³ìïåð³é.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî Grupo Televisa, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî öå –
ÿñêðàâèé çðàçîê ñ³ìåéíîãî á³çíåñó. Ïðè÷îìó âäàëèé çðàçîê. ²ñíóº
òåîð³ÿ, ùî ñ³ìåéí³ á³çíåñè íå «âèòðèìóþòü» á³ëüø í³æ òðüîõ ïî-
êîë³íü ðîäèííîãî êåðóâàííÿ, à ïîò³ì äî ñïðàâ ïðèõîäÿòü íàéìàí³
òîï-ìåíåäæåðè, íå ïîâ’ÿçàí³ ç êîìïàí³ºþ ñ³ìåéíèìè óçàìè. Televisa
áóëà çàïî÷àòêîâàíà ó 1950-õ ðîêàõ. Íà ÷îë³ ¿¿ ñïî÷àòêó ñòîÿâ ïàò-
ð³àðõ ðîäèíè Åì³ë³î Àñêàððàãà Â³äàóððåòà, ïîò³ì óïðîäîâæ áà-
ãàòüîõ äåñÿòèë³òü ¿¿ î÷îëþâàâ Åì³ë³î Àñêàððàãà Ì³ëìî, ï³ñëÿ
ñìåðò³ ÿêîãî ó êâ³òí³ 1997 ð. ñïðàâó óñïàäêóâàâ äâàäöÿòèäåâ’ÿòèð³÷-
íèé ñèí Åì³ë³î Àñêàððàãà Äæèí. Îñü óæå âïðîäîâæ ìàéæå 20 ðîê³â
â³í óñï³øíî âåäå ñ³ìåéíèé á³çíåñ, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî º ðîçêâ³ò ö³º¿
ìåä³à-³ìïåð³¿, íà ÿêó íå äóæå âïëèíóëà íàâ³òü ãëîáàëüíà ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íà êðèçà. Åì³ë³î Àñêàððàãà Äæèí, ÿêèé îá³éìàº ïîñà-
äè ãîëîâè, ïðåçèäåíòà òà ãîëîâíîãî âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà, çîñå-
ðåäæóº ó ñâî¿õ ðóêàõ âåëè÷åçíó âëàäó. Éîãî êàï³òàë 2016 ð. ñêëà-
äàâ 2,1 ìëðä äîë. ÑØÀ. Âñ³ ö³ ðîêè ï³ä ïðîâîäîì ìîëîäîãî âëàñ-
íèêà òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ âåäåòüñÿ áåçïåðåðâíà ðîáîòà ³ íàä ïî-
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êðàùåííÿì êîíòåíòó, ³ íàä äèâåðñèô³êàö³ºþ êîìïàí³¿ ó êàáåëüí³
òà ñóïóòíèêîâ³ ìåðåæ³ âñåðåäèí³ Ìåêñèêè òà äàëåêî çà ¿¿ ìåæàìè.
Àäæå Grupo Televisa – íàéá³ëüøà ³ñïàíîìîâíà ìåä³à-³ìïåð³ÿ ñâ³òó.

Ùîáè çðîçóì³òè ëîã³êó ¿¿ àíòèêðèçîâèõ òà ïîñòêðèçîâèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ êîíöåïö³é, êîðîòêî çóïèíèìîñÿ íà àíàë³ç³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³
ó ïåðåäêðèçîâîìó 2007 ð. Â öåé ÷àñ ¿¿ ñóïóòíèêîâà ñèñòåìà Sky
ïîøèðèëà ñâîº òåëåìîâëåííÿ íà Öåíòðàëüíó Àìåðèêó. Öÿ ñòðà-
òåã³ÿ äàëà êîìïàí³¿ âàãîì³ ïðèáóòêè, îñê³ëüêè â ðåçóëüòàò³ âîíà
îòðèìàëà íå ëèøå 33 òèñÿ÷³ ïåðåäïëàòíèê³â ïðîãðàì Sky ó òàêèõ
êðà¿íàõ, ÿê Êîñòà-Ð³êà òà Äîì³í³êàíñüêà Ðåñïóáë³êà, à é åêñïàíñ³þ
ñâîãî òåëåâ³ç³éíîãî ìîâëåííÿ ÷åðåç Sky â îçíà÷åí³ âèùå êðà¿íè.

Grupo Televisa ìàº êàáåëüíó ìåðåæó Cablestar, ÿêà â öüîìó æ
ðîö³ çä³éñíèëà âäàëå ïðèäáàííÿ á³ëüøîñò³ àêòèâ³â (70 %) êîìïà-

í³¿ Bestel, ùî íàëåæèòü êàáåëüí³é ìåðåæ³ Empresas Cablevisi\n, â

ÿê³é Televisa âîëîä³º 51 % â³äñîòêîì àêö³é. Òîáòî âîíà íå ò³ëüêè
ïðîâåëà åêñïàíñ³þ ñâîãî ñóïóòíèêîâîãî òåëåìîâëåííÿ â Öåíòðàëü-
íó Àìåðèêó, à é îòðèìàëà êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é ñóïåðíèö³ –
êàáåëüíîãî ï³äðîçä³ëó ìåêñèêàíñüêî¿ êîìïàí³¿ Empresas Cablevisi\n.

Íà ïî÷àòêó ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008 ð.
Sky ïðîäîâæèâ ñòðàòåã³þ åêñïàíñ³¿ â Öåíòðàëüí³é Àìåðèö³, ðîç-
ãîðòàþ÷è îïåðàö³¿ â Í³êàðàãóà, Ïàíàì³ òà Ãâàòåìàë³.

Ó òðàâí³ 2008 ð. ìåêñèêàíñüêà Ôåäåðàëüíà êîì³ñ³ÿ ç åêîíî-

ì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ (Comisión Federal de Competencia Económica;
Cofece) äîçâîëèëà Grupo Televisa ïðîâåñòè îáîðóäêó ùîäî ïðè-
äáàííÿ 99,99 % êîìïàí³¿ Alvafig, ÿêà òðèìàº 49 % ïàêåòà àêö³é

Cablemás, – äðóãî¿ çà ðîçì³ðîì êàáåëüíî¿ êîìïàí³¿ â Ìåêñèö³. Çà

äàíèìè íà 31 ãðóäíÿ 2007 ð., Cablemás îáñëóãîâóâàëà 800 òèñ.
ïåðåäïëàòíèê³â êàáåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ, 220 òèñ. ïåðåäïëàòíèê³â
âèñîêîøâèäê³ñíîãî ²íòåðíåòó òà 41 òèñ. ïåðåäïëàòíèê³â ïîñëóã
IÐ-òåëåôîí³¿, îáñëóãîâóþ÷è 2 ìëí 200 òèñ. äîì³âîê ó Ìåêñèö³24.
«Öåé äîçâ³ë Cofece... âàæëèâèé êðîê ó íàø³é ñòðàòåã³¿ ñòàòè
âïëèâîâèì ãðàâöåì íà êàáåëüíîìó òà òåëåêîìóí³êàö³éíîìó ðèí-
êàõ ó Ìåêñèö³», – ï³äòâåðäèâ âèêîíàâ÷èé â³öå-ïðåçèäåíò Grupo
Televisa Àëüôîíñî äå Àíãî¿ò³à25.

Òîãî æ ðîêó Grupo Televisa òà Telemundo Communications
(Telemundo) – òåëåâ³ç³éíà ìåðåæà, ÿêà âèðîáëÿº ³ñïàíîìîâíèé
êîíòåíò äëÿ ³ñïàíîìîâíèõ ãðîìàäÿí ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ òà ó
ñâ³ò³ â ö³ëîìó ³ ïîâí³ñòþ íàëåæèòü îäí³é ³ç ÷îòèðüîõ íàéá³ëüøèõ
ìåä³à-³ìïåð³é ó ÑØÀ – NBC Universal, âñòóïèëè ó ñòðàòåã³÷íèé
àëüÿíñ, ïðåäìåòîì ÿêîãî º ë³öåíç³éíà óãîäà ùîäî ðîçïîâñþ-
äæåííÿ âèðîáëåíîãî Telemundo êîíòåíòó, çîêðåìà éîãî ïîïóëÿð-
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íèõ òåëåíîâåë, ó Ìåêñèö³. Äëÿ öüîãî ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
ð³çíîìàí³òí³ ïëàòôîðìè, âêëþ÷àþ÷è íàçåìíå òåëåáà÷åííÿ, ïëàò-
íå òåëåáà÷åííÿ òà íîâ³ äèäæèòàëüí³ (öèôðîâ³) ïëàòôîðìè.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî öåé ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ïåâíîþ ì³ðîþ
ï³ä³éìàº Grupo Televisa ç ðåã³îíàëüíîãî íà ãëîáàëüíèé ð³âåíü,
îñê³ëüêè Telemundo íå ò³ëüêè ïðîäóêóº îðèã³íàëüíèé êîíòåíò
äëÿ íàö³îíàëüíî¿ òà ëîêàëüíî¿ ³ñïàíîìîâíî¿ àóäèòîð³¿ ÑØÀ, äî-
ñÿãàþ÷è 93 % ¿õí³õ äîì³âîê (öåé ñåãìåíò íàñåëåííÿ Ñïîëó÷åíèõ
Øòàò³â º òàêèì, ùî çðîñòàº íàéøâèäøèìè òåìïàìè), à é ïðèñóò-
í³é ó 100 êðà¿íàõ ñâ³òó, îêð³ì ÑØÀ.

Ïðîòå íå ëèøå öåé ôàêò «ïîð³äíþº» Grupo Televisa ³ç ãëî-
áàëüíèìè ìåä³à-³ìïåð³ÿìè òà êîíãëîìåðàòàìè, ùî âõîäÿòü äî
êàòåãîð³¿ «ñóïåðâàãîâèê³â» ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ìè âæå â³äçíà-
÷àëè, ùî Telemundo º ï³äðîçä³ëîì NBC Universal26. Öÿ ìåä³à-
³ìïåð³ÿ, ó ñâîþ ÷åðãó, íà 51 % íàëåæèòü ìîãóòí³é ãëîáàëüí³é êîð-
ïîðàö³¿ General Electric i íà 49 % – ³íø³é ãëîáàëüí³é êîðïîðà-
ö³¿ – Comsat. Ç ³íøîãî áîêó, NBC Universal ðîçáóäîâóº ïîòóæí³
ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè ³ç ãëîáàëüíèì ñîôòâåðíèì âåëåòíåì Microsoft: âîíè
ìàþòü ñï³ëüíèé ïîòóæíèé ³íòåðíåò-ïîðòàë MCNBC.com. Îñê³ëü-
êè Grupo Televisa ñàìà óñï³øíî âèéøëà íà òåëåêîìóí³êàö³éíèé
ðèíîê ³ ìàº âåëèê³ ³íòåðåñè â îñâîºíí³ ²íòåðíåò-ñåðåäîâèùà
(ïðî ùî ìè ñêàæåìî íèæ÷å), òî â ö³ëîìó âèìàëüîâóºòüñÿ íàî÷íà
êàðòèíà ñêëàäíîãî ïåðåïëåò³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ, ðåã³î-
íàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ êîìïàí³é ð³çíèõ ñåãìåíò³â ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè, íàëàãîäæåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ íèìè, ùî íå ñêàñî-
âóº ³ íàÿâíî¿ ì³æ íèìè ãîñòðî¿ êîíêóðåíö³¿.

Àíòèêðèçîâ³ ñòðàòåã³¿ Grupo Televisa 2009–2010 ðð. ìîæíà

ñõàðàêòåðèçóâàòè ÿê çâàæåí³ òà äàëåêîãëÿäí³. Öÿ ìåä³à-³ìïåð³ÿ

âîäíî÷àñ ïðîäîâæóº ö³ëåñïðÿìîâàíå âò³ëåííÿ âèðîáëåíèõ ó ïî-

ïåðåäí³ ðîêè ñòðàòåã³÷íèõ êîíöåïö³é ³ ðîçðîáëÿº íîâ³ àíòèêðè-

çîâ³ ñòðàòåã³÷í³ êîíöåïö³¿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñâîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ: íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ãëîáàëüíîìó.

Ïî-ïåðøå, öå ïîäàëüøà ðåã³îíàëüíà åêñïàíñ³ÿ Sky 2009 ð. â

Öåíòðàëüí³é Àìåðèö³ òà Äîì³í³êàíñüê³é Ðåñïóáë³ö³, ðîçãîðòàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ Sky ó Ñàëüâàäîð³ òà Ãîíäóðàñ³.
Ïî-äðóãå, – ³ öå áóëî ³ííîâàö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ äëÿ Grupo

Televisa – íàäàííÿ íîâî¿ îïö³¿ ïîñëóã ïëàòíîãî òåëåáà÷åííÿ
Televisa Deportes Network (TDN) 2009 ð. ó Ìåêñèö³, Öåíòðàëüí³é
Àìåðèö³ òà Êàðèáñüêîìó ðåã³îí³. Â³äêðèòòÿ TDN òà äèñòðèáóö³ÿ
íîâîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî íà ñïîðò³ êàíàëó ïëàòíîãî òåëåáà÷åííÿ,
íà ÿêîìó éäóòü ñïîðòèâí³ ïðîãðàìè 24 ãîäèíè íà äîáó 365 äí³â
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íà ð³ê, – öå áóëà áåçïîìèëêîâà ñòðàòåã³ÿ íà íàö³îíàëüíîìó òà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, äå âñ³ îáîæíþþòü ñïîðò ³ ëàäí³ çà íüîãî
ïëàòèòè ëåäü íå îñòàíí³ ãðîø³. Äî òîãî æ òàêèé êàíàë â³äâîë³êàâ
ãëÿäà÷³â â³ä êðèçîâèõ ðåàë³é öèõ ðîê³â, ñëóãóþ÷è ñâîºð³äíèì ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì «ìåä³éíèì íàðêîòèêîì».

Ïî-òðåòº, ñòðàòåã³÷íî ïðîðàõîâàíèì 2010 ð. áóâ ³ êðîê Grupo
Televisa, êîëè éîãî â³ää³ëåííÿ Televisa Networks çàïóñòèëî íî-
âèííèé êàíàë ïëàòíîãî òåëåáà÷åííÿ ï³ä íàçâîþ Foro TV. Àäæå ó
íåïåâí³ ÷àñè êðèçîâèõ ðîê³â ê³ëüê³ñòü ãëÿäà÷³â, óâàãà ÿêèõ çîñå-
ðåäæåíà íà ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ
íîâèíàõ, îñîáëèâî òèõ, ùî éäóòü ó ôîðìàò³ «íàæèâî», çðîñòàº.

Àíàë³ç ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Grupo Televisa äàº ï³äñòàâè
ñòâåðäæóâàòè, ùî ïàí³âíîþ ñòðàòåã³÷íîþ êîíöåïö³ºþ íàïåðåäîä-
í³ êðèçè, âïðîäîâæ ðîê³â êðèçè (2008–2010 ðð.) òà ïîñòêðèçî-
âîãî ðîçâèòêó º ðîçøèðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ Grupo
Televisa òà Univision Communications Inc. (ÑØÀ), ùî äàº çìîãó
ïåðø³é ðîçøèðèòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ ³ ïåâ-
íîþ ì³ðîþ ìàòè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ âèãîäè, à é ïîë³òè÷í³ âà-
æåë³ âïëèâó íà ³ñïàíîìîâíó àóäèòîð³þ ÑØÀ, ùî îñîáëèâî ïîö³-
íîâóºòüñÿ ³ñòåáë³øìåíòîì ö³º¿ äåðæàâè ï³ä ÷àñ ïåðåäâèáîðíèõ
êàìïàí³é.

²íâåñòóþ÷è 2010 ð. â Univision Communications Inc. 1,2 ìëðä
äîë. ÑØÀ, Televisa òàêîæ ï³äïèñàëà ³ç ö³ºþ íàéá³ëüøîþ ó Ñïî-
ëó÷åíèõ Øòàòàõ ³ñïàíîìîâíîþ ìåä³à-êîìïàí³ºþ âàæëèâèé äîêó-
ìåíò – «Óãîäó ïðî ïðîãðàìíå ë³öåíçóâàííÿ». Ïîä³áíà óãîäà âæå
ä³ÿëà ³ äî 2010 ð., ïðîòå ñàìå â öåé ÷àñ áóëà ñóòòºâî ïîãëèáëåíà ³
ðîçøèðåíà. Ìåêñèêàíñüêó ìåä³à-³ìïåð³þ ö³êàâèòü àìåðèêàíñüêà
ïðîâ³äíà êîìïàí³ÿ Univision Communications, îñê³ëüêè ñàìå ¿¿
äèâèòüñÿ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ³ñïàíîìîâíîãî íàñåëåííÿ ÑØÀ.
Âîíà îõîïëþº 95 % äîì³âîê ³ñïàíîìîâíèõ ãðîìàäÿí. Âêëþ÷àº â
ñåáå ìåðåæ³ íàçåìíîãî, êàáåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ. Ìàº Univision
Studios, ùî âèïóñêàþòü òåëåíîâåëè, øîó, ñåð³àëè äðàìàòè÷íîãî
õàðàêòåðó òà ³íø³ ôîðìàòè ïðîãðàì äëÿ âñ³õ ïëàòôîðì ö³º¿ êîì-
ïàí³¿, ÿê³ òðàíñëþþòü 62 òåëåñòàíö³¿ â ÑØÀ òà Ïóåðòî-Ðèêî. Äî
íå¿ âõîäèòü ïðîâ³äíà ó ÑØÀ ³ñïàíîìîâíà ðàä³î-ãðóïà Univision
Radio, ÿêà ìàº 68 ðàä³îñòàíö³é ó ÑØÀ òà 5 ó Ïóåðòî-Ðèêî, à òàêîæ
Univision Interactive Media – ïåðøèé çà  ïîøèðåí³ñòþ ³ñïàíîìîâ-
íèé ïîðòàë ó ÑØÀ – òà Univision Movil – íàéðîçâèíåí³øèé
ïàêåò ìîá³ëüíèõ ïðîïîçèö³é. Univision Communications âîëîä³º
òàêîæ 50-â³äñîòêîâèì ïàêåòîì àêö³é TuTV – ñï³ëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, ñòâîðåíîãî äëÿ ïîøèðåííÿ íà òåðåíàõ Ñïîëó÷åíèõ Øòà-
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ò³â ïëàòíîãî òåëåáà÷åííÿ Grupo Televisa. Ó òàêèé ñïîñ³á Televisa
òà Univision Communications ïîñèëþþòü ñâ³é á³çíåñîâèé ïîòåíö³-
àë é îòðèìóþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ îáîõ
ó÷àñíèê³â ï³äïèñàíî¿ óãîäè.

Ðîçðàõóíîê Grupo Televisa âèÿâèâñÿ â³ðíèì. Óæå ¿¿ ð³÷íèé
çâ³ò çà 2011 ð. ñâ³ä÷èòü, ùî îðåíäíà ïëàòà â³ä Univision Com-
munications, îòðèìàíà çã³äíî ç ï³äïèñàíîþ ç íåþ «Óãîäîþ ïðî
ïðîãðàìíå ë³öåíçóâàííÿ», çðîñëà íà 44 %. Íå ìåíø âàæëèâèì º
òå, ùî ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ì³æ öèìè êîìïàí³ÿìè ðîáèòü Univision
Communications ³íòåãðàëüíîþ ÷àñòèíîþ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ êîí-
òåíòó, ÿêèé çä³éñíþº Grupo Televisa, äàº çìîãó ïåðåñâ³ä÷èòèñÿ:
öåé êîíòåíò ñòàº ùå á³ëüø ðåëåâàíòíèì äëÿ ³ñïàíîìîâíîãî ðèí-
êó ÑØÀ, ÿêèé º ÷óäîâîþ òàðãåòèíãîâîþ àóäèòîð³ºþ äëÿ ðåêëà-
ìîäàâö³â, íàö³ëåíèõ íà öåé øâèäêî çðîñòàþ÷èé äåìîãðàô³÷íèé
ñåãìåíò íàñåëåííÿ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â. Éäåòüñÿ ïðî ð³çíîìàí³òí³
ìóëüòèìåä³éí³ ïëàòôîðìè (âñ³ ð³çíîâèäè òåëåáà÷åííÿ, â³äåîïëàò-
ôîðìè òà îíëàéíîâ³ òðàíñëÿö³¿ ôóòáîëüíèõ ìàò÷³â, ùî º íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâèì äëÿ ³ñïàíîìîâíèõ ãðîìàäÿí ÑØÀ).

2011 ð³ê (áåðó÷è äî óâàãè âñ³ ïåðåñòîðîãè ùîäî ìîæëèâîñò³

íîâî¿ õâèë³ ãëîáàëüíî¿ êðèçè) ìîæíà ââàæàòè ïî÷àòêîì ïîñòêðè-

çîâîãî ðîçâèòêó ó ñôåð³, ÿêó ìè àíàë³çóºìî. Åì³ë³î Àñêàððàãà

Äæèí â³äçíà÷àº ó ëèñò³ äî ³íâåñòîð³â, ùî â³äêðèâàº ð³÷íèé çâ³ò

Grupo Televisa çà 2011 ð.: «Öåé ð³ê áóâ ðîêîì çâåðøåíü òà âàæ-

ëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîñÿãíåíü. Ó ö³ëîìó ìè éîãî çàâåðøèëè ³ç

ñîë³äíèìè îïåðàö³éíèìè ðåçóëüòàòàìè. Êîíñîë³äîâàíà ñóìà ÷èñ-

òèõ ïðîäàæ³â çðîñëà íà 8,2 %, à ïðèáóòîê îïåðàö³éíîãî ñåãìåíòó

çá³ëüøèâñÿ íà 9,9 %. Ö³íà íàøîãî êîíòåíòó ³ äàë³ ï³äâèùóºòüñÿ,

à íàø³ êàáåëüí³ òà òåëåêîìóí³êàö³éí³ á³çíåñè ñòàëè òåïåð íàéá³ëü-

øèìè äæåðåëàìè çðîñòàííÿ»27.
Äëÿ Grupo Televisa 2011 ð³ê ðîçïî÷àâñÿ ³ç âàãîìèõ ³íâåñòè-

ö³é ñàìå ó òåëåêîìóí³êàö³éíó ñôåðó, ÿê³ äîð³âíþþòü 1,6 ìëðä
äîë. ÑØÀ, – ó ìåêñèêàíñüêîãî ïðîâàéäåðà ñò³ëüíèêîâèõ ïîñëóã
Grupo Iusacell28, ÿêèé íàäàº ùå ö³ëèé ñïåêòð òåëåêîìóí³êàö³éíèõ
ïîñëóã. Âîíè âêëþ÷àþòü ëîêàëüíó áåçäðîòîâó òåëåôîí³þ, ïåðå-
äà÷ó äàíèõ íà âåëèê³ â³äñòàí³ òîùî. Îòæå, ñòðàòåã³÷íà êîíöåïö³ÿ
Grupo Televisa ñòîñîâíî ïîäàëüøîãî ïðîíèêíåííÿ ó íàö³îíàëü-
íèé òà ðåã³îíàëüíèé òåëåêîìóí³êàö³éíèé á³çíåñ íàáóâàº ùå âè-
ðàçí³øîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ï³äòâåðäæåííÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ³
ïðî ïåâíó ï³äïðèºìíèöüêó ñì³ëèâ³ñòü ¿¿ âëàñíèêà Åì³ë³î Àñêàð-
ðàãà Äæèíà, ÿêèé êîíêóðóº â ö³é ãàëóç³ â Ìåêñèö³ ç íàéáàãàò-
øîþ ëþäèíîþ ïëàíåòè Êàðëîñîì Ñë³ìîì Åëó, çíà÷íà ÷àñòêà ³ç
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72-ì³ëüÿðäíîãî êàï³òàëó ÿêîãî ìàº âèòîêè ñàìå ç òåëåêîìóí³êà-
ö³éíîãî á³çíåñó â Ìåêñèö³, ùå ó 18 êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè
òà â ³íøèõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó.

Ïîïðè øâèäêå çðîñòàííÿ êàáåëüíèõ òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ
á³çíåñ³â ö³º¿ ìåä³à-³ìïåð³¿ ¿¿ êåð³âíèê òà âëàñíèê ÷³òêî óÿâëÿº ñîá³,
ùî öåíòðàëüíîþ ñòðàòåã³÷íîþ êîíöåïö³ºþ áóëî ³ º ñòâîðåííÿ
âèñîêîÿê³ñíîãî ³ñïàíîìîâíîãî êîíòåíòó, ÿêèé ïåðåêëàäàºòüñÿ
áàãàòüìà ìîâàìè ³ äèñòðèáóòóºòüñÿ ó 56 êðà¿íàõ ñâ³òó. Ñàìå òîìó
ãàñëîì êîìïàí³¿, ÿêå ïðèêðàøàº îáêëàäèíêó ¿¿ ð³÷íîãî çâ³òó çà
2011 ð., º «ïîñë³äîâíà, ³ííîâàö³éíà, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà, øâèäêî
çðîñòàþ÷à, òàêà, ùî íå ìàº êîðäîí³â, Televisa».

Êîíòåíò «âåäå ïåðåä» ó ö³é ìåä³à-³ìïåð³¿. Òåëåìîâëåííÿ â
êðà¿í³ ïðèíåñëî ¿é 36 % â³ä çàãàëüíèõ ïðîäàæ³â êîìïàí³¿ òà 46 %
â³ä ¿¿ çàãàëüíîãî ïðèáóòêó. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º òå, ùî ç äåñÿòè
òîï-ðåéòèíãîâèõ òåëåíîâåë, ùî éøëè íà ìåêñèêàíñüêèõ òåëåâ³-
ç³éíèõ êàíàëàõ 2011 ð., â³ñ³ì áóëè ñòâîðåí³ íà ñòóä³¿ Grupo Televisa. À
ÿêùî äîäàòè òàê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç òåëåâ³ç³éíèì êîíòåíòîì ñåãìåíòè
êîìïàí³¿, ÿê åêñïîðò ïðîãðàì (â³äïîâ³äíî 6 % â³ä çàãàëüíèõ ïðî-
äàæ³â êîìïàí³¿ òà 8 % â³ä ¿¿ çàãàëüíîãî ïðèáóòêó), ìåðåæ³ ïëàòíîãî
òåëåáà÷åííÿ (â³äïîâ³äíî 6 ³ 7 %), ñóïóòíèêîâ³ êàíàëè (â³äïîâ³äíî
20 ³ 23 %), êàáåëüíå òåëåáà÷åííÿ ³ òåëåêîìóí³êàö³¿ (â³äïîâ³äíî 21
³ 23 %), à òàêîæ âèäàâíè÷à ñïðàâà (â³äïîâ³äíî 5 ³ 2 %; äèâ.
òàáë. 3), òî ïîáà÷èìî, ùî ³íø³ êîíñîë³äîâàí³ â Grupo Televisa
á³çíåñè ñòàíîâëÿòü ò³ëüêè 6 % â³ä çàãàëüíèõ ïðîäàæ³â êîìïàí³¿.
Äî íèõ âõîäÿòü òàê³ ð³çíîð³äí³ á³çíåñè, ÿê ðàä³îìåðåæà, ÿêà ìàº
103 âëàñí³ ñòàíö³¿ òà áåðå ó÷àñòü ó ïàðòíåðñüêèõ ðàä³îìåðåæàõ.
Öÿ ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ òåæ º âèðîáíèöòâîì êîíòåíòó, òàê ñàìî, ÿê ³
äèäæèòàëüí³ ðîçâàãè ÷åðåç ê³ëüêà âåá-ïîðòàë³â (ï³ä íàçâîþ «ÒIÌ»),
³ãîðíèé á³çíåñ (ïðèì³ùåííÿ äëÿ ãðè ó á³íãî òà îíëàéíîâèé ëîòå-
ðåéíèé á³çíåñ). Îêðåìó ãðóïó ñêëàäàþòü òðè ôóòáîëüí³ êîìàíäè

Ò À Á Ë È Ö ß  3. Íàäõîäæåííÿ â³ä ìåä³à-ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ Grupo Televisa
ñòàíîì íà 2011 ð.

×àñòêà, %

Âèä ä³ÿëüíîñò³

ó çàãàëüíèõ ïðîäàæàõ ó çàãàëüíîìó ïðèáóòêó

Åêñïîðò ïðîãðàì 6 8
Ìåðåæ³ ïëàòíîãî òåëåáà÷åííÿ 6 7
Ñóïóòíèêîâ³ êàíàëè 20 23
Êàáåëüíå òåëåáà÷åííÿ ³ òåëåêîìóí³êàö³¿ 21 23
Âèäàâíè÷à ñïðàâà 5 2
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òà íàéá³ëüøèé ó Ìåêñèö³ ñòàä³îí «Àöòåêà». Âñå öå ïåðåáóâàº ó
âëàñíîñò³ Grupo Televisa.

Âîíà ìàº ùå é íåêîíñîë³äîâàí³ á³çíåñè – ¿é íàëåæàòü 40 %
êîìïàí³¿ Ocesa Enternainment, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà «æèâèõ ðîç-
âàãàõ», òà 14,5 % ³ñïàíñüêî¿ ìåä³à-ãðóïè Imagina, ÿêà ìàº êîìåð-
ö³éí³ ïðàâà íà ³ñïàíñüêó ñïîðòèâíó ôóòáîëüíó ë³ãó La Liga, à òà-
êîæ íà âèðîáíèöòâî òåëåâ³ç³éíîãî êîíòåíòó òà õóäîæí³õ ô³ëüì³â,
äèäæèòàëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåäà÷ó êîíòåíòó ÷åðåç ñóïóòíèê.

Îòæå, ïðîàíàë³çîâàíèé ìàòåð³àë äàº íàì ñîë³äíó áàçó äëÿ âè-
ÿâëåííÿ òà îêðåñëåííÿ ãîëîâíèõ àíòèêðèçîâèõ òà ïîñòêðèçîâèõ
ñòðàòåã³é ³ ñòðàòåã³÷íèõ êîíöåïö³é ìåä³à-³ìïåð³é ðåã³îíàëüíîãî
ð³âíÿ íà ïðèêëàä³ Grupo Televisa òà ¿¿ ò³ñíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ç
êîìïàí³ÿìè íàö³îíàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà ãëîáàëüíîãî ð³âí³â.

Ïî-ïåðøå, ñïåöèô³êà ¿¿ ÿê íàéá³ëüøî¿ ó ñâ³ò³ ìåä³à-³ìïåð³¿,
ùî âèðîáëÿº ³ñïàíîìîâíèé êîíòåíò, íàäàº ¿é ñóòòºâ³ ïåðåâàãè ó
ðîçâèòêó âñ³õ ð³çíîâèä³â ³ñïàíîìîâíîãî êîíòåíòó òà éîãî äèñ-
òðèáóö³¿ ³ â ìîâíîìó îðèã³íàë³, ³ â ÿê³ñíîìó ïåðåêëàä³ ïðàêòè÷íî
ó âñ³ ðåã³îíè ñâ³òó.

Ïî-äðóãå, ë³öåíçóâàííÿ ïðîãðàìíîãî êîíòåíòó òà ò³ñí³ ä³ëîâ³
êîíòàêòè (³ ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà, ³ ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ) äàþòü
¿é çìîãó çàêð³ïèòè ñâîº ïðîâ³äíå ïîëîæåííÿ ÿê ³ñïàíîìîâíî¿
êîìïàí³¿ â ÑØÀ, ÷èì âîíà âïëèâàº íà êóëüòóðí³ ñìàêè òà ÷èíèòü
ïåâíèé ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé âïëèâ íà ³ñïàíîìîâíèé äåìîãðà-
ô³÷íèé ñåãìåíò Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, ÿê òàêèé, ùî çðîñòàº íàé-
øâèäøèìè òåìïàìè â ö³é êðà¿í³.

Ïî-òðåòº, âîíà ïðàãíå ðîçøèðèòè ñâ³é âïëèâ ó «ïðàáàòüê³â-
ñüê³é êðà¿í³» – ²ñïàí³¿ – ÷åðåç ïðèäáàííÿ àêö³é ³ñïàíñüêî¿ êîì-
ïàí³¿ Imagina.

Ïî-÷åòâåðòå, ðîçïîâñþäæóþ÷è êîíòåíò ó 56 êðà¿íàõ ñâ³òó, âîíà
âèõîäèòü çà ìåæ³ Àìåðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó ³ ïðàãíå ãëîáàëü-
íî¿ ïðèñóòíîñò³ ó ñâ³ò³.

Ïî-ï’ÿòå, ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ïîâ’ÿçàí³ â íå¿ ³ç âõîäæåí-
íÿì íå ëèøå â íîâ³ ìóëüòèìåä³éí³ á³çíåñè, à é ó á³çíåñè ðîçâàã
òà ñïîðòó. Òóò, ç îäíîãî áîêó, âàðòî â³äçíà÷èòè âì³ííÿ «ãðàòè» íà
íàö³îíàëüíèõ çàõîïëåííÿõ ìåêñèêàíö³â (ôóòáîë³, á³íãî, ëîòåðåÿõ), à
ç äðóãîãî, – òðàíñëþâàòè ö³ çàõîïëåííÿ âñüîìó ³ñïàíîìîâíîìó
ñâ³òîâ³ ³ äàë³ – ÷åðåç âèñîêîÿê³ñí³ ïåðåêëàäè – ãëîáàëüí³é àóäèòîð³¿.

Ïî-øîñòå, ñòðàòåã³ÿ âèõîäó Grupo Televisa íà ðèíîê «æèâèõ
ðîçâàã» ñïîð³äíþº ¿¿ íîâ³ àíòèêðèçîâ³ òà ïîñòêðèçîâ³ ñòðàòåã³¿ ç
òàêèìè âåëåòíÿìè ãëîáàëüíîãî ìåä³à-á³çíåñó, ÿê, ñêàæ³ìî, Walt
Disney, ÿêèé ìàº òåìàòè÷í³ ïàðêè â ÑØÀ, Ôðàíö³¿ òà ßïîí³¿, òà
NBC Universal, ó ÿêî¿ òåæ º òåìàòè÷í³ ïàðêè â ÑØÀ òà ßïîí³¿.
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Ïî-ñüîìå, äèâåðñèô³êàö³ÿ ïðèâîäèòü ìåêñèêàíñüêó ìåä³à-
³ìïåð³þ äî àëüÿíñ³â ³ç ïîòóæíèìè ìåä³à-ãðàâöÿìè ó ÑØÀ, ÿê-îò 
NBC Universal, ùî ï³äòÿãóº ïåðøó äî ë³äåð³â ãëîáàëüíîãî ìåä³à-
ïðîñòîðó ³ ÷åðåç íèõ – äî ñóïåðïîòóæíèõ ãëîáàëüíèõ êîíãëîìå-
ðàò³â (GE òà Comsat).

Ïî-âîñüìå, ñòðàòåã³ÿ ðåáðåíäèíãó ïîâ’ÿçàíà ó Grupo Televisa 
ç áàæàííÿì íàáóòè ñîë³äí³øîãî ³ì³äæó, îñê³ëüêè ñëîâî «ãðóïà» â 
íàçâ³ êîìïàí³¿ ãîâîðèòü âîäíî÷àñ ³ ïðî äèâåðñèô³êàö³þ ¿¿ á³çíå-
ñ³â, ³ ïðî ¿¿ êîíñîë³äîâàíèé õàðàêòåð.

Ïî-äåâ’ÿòå, öå âäàëèé ïðèêëàä ðîçâèòêó ñ³ìåéíîãî á³çíåñó 
âæå ó òðåòüîìó ïîêîë³íí³, äå, ç îäíîãî áîêó, ïðîäîâæóþòüñÿ 
ñòðàòåã³÷í³ êîíöåïö³¿, ðîçðîáëåí³ ùå ¿¿ çàñíîâíèêîì (îð³ºíòàö³ÿ 
íà âèñîêîÿê³ñíèé òà ð³çíîìàí³òíèé êîíòåíò), à ç äðóãîãî, – ÷³òêî 
ïðîñòåæóþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíîñò³, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ïðàãíåííÿ äî çàëó÷åííÿ ãëîáàëüíî¿ àóäèòîð³¿.

Ïî-äåñÿòå, çáåð³ãàºòüñÿ ñ³ìåéíà òðàäèö³ÿ êîíöåíòðàö³¿ âëàäè 
â îäí³º¿ îñîáè – ãëàâè ñ³ì’¿, íàùàäêà ñïðàâè ä³äà ³ áàòüêà, – ùî 
â òðàäèö³¿ ö³º¿ ìåêñèêàíñüêî¿ ðîäèíè ³ ïîêè ùî éäå íà êîðèñòü ¿¿ 
ñïðàâàì.
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