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4.7. ÑÈÑÒÅÌÈ ÌÅÄ²À ÒÀ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-
ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²ÉÍÈÕ ÒÅÕÍÎËÎÃ²É Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ó ÒÐÀÍÇÈÒÈÂÍÈÉ ÏÅÐ²ÎÄ:
Ì²Æ ÄÅÐÆÀÂÎÞ ÒÀ ÐÈÍÊÎÌ

Äî òðàíçèòèâíîãî ïåð³îäó (äî îòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæ-
íîñò³) ìåä³à-ñèñòåìà Óêðà¿íè áóëè âèíÿòêîâî ó ìîíîïîëüí³é 
äåðæàâí³é âëàñíîñò³. Ç ïî÷àòêîì ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â â 
Óêðà¿í³ â³äáóâàëîñÿ ðîçäåðæàâëåííÿ ìåä³à-ñèñòåìè, ÿêå âåëî äî 
¿¿ ìàéæå ïîâíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ òà âèíèêíåííÿ íà îñíîâ³ êîëèøí³õ
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çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ åô³ðíèõ êàíàë³â ïðèâàòíèõ òåëåêàíàë³â.
Çãîäîì ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèõ êàíàë³â íåâïèííî çðîñòàëà, ç’ÿâëÿ-
ëèñÿ âñå íîâ³ é íîâ³ öåíòðàëüí³, ðåã³îíàëüí³ òà ëîêàëüí³ òåëåêà-
íàëè íà ð³çíèõ ÷àñòîòàõ; ðîçãîðòàëîñÿ ³ êàáåëüíå, ñóïóòíèêîâå,
öèôðîâå òåëåìîâëåííÿ.

Ïðî öå ñâ³ä÷èòü îô³ö³éíèé äîêóìåíò – «Äåðæàâíèé ðåºñòð
òåëåðàä³îîðãàí³çàö³é Óêðà¿íè», âèêëàäåíèé ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò íà
ñàéò³ Íàö³îíàëüíî¿ ðàäè Óêðà¿íè ç òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³îìîâëåííÿ
é îíîâëåíèé 8 êâ³òíÿ 2013 ð. Â³í âèãëÿäàº äóæå ñîë³äíî: çàéìàº
459 ñòîð³íîê âîñüìèì êåãëåì. Òóò de jure ì³ñòÿòüñÿ âñ³ íåîáõ³äí³
äàí³ ïðî òåëåðàä³îîðãàí³çàö³¿ Óêðà¿íè: íàçâà, àäðåñà òà ðåêâ³çèòè
òåëåðàä³îîðãàí³çàö³¿, òåëåôîíè, ïîçèâí³, ëîãîòèï; êåð³âíèê; âëàñíèê
(çàñíîâíèê); âèä ä³ÿëüíîñò³; íîìåð êàíàëó ÷è ÷àñòîòà; ì³ñöåçíà-
õîäæåííÿ òà òåõí³÷í³ äàí³ ïåðåäàâà÷à; îáñÿã ìîâëåííÿ; òåðèòîð³ÿ
ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîãðàì, íîìåð òà äàòà âèäà÷³ ë³öåíç³¿51. Ïðî-
øòóä³þâàòè âñ³ éîãî 459 ñòîð³íîê ³íôîðìàö³¿ ñòîð³íêà çà ñòîð³í-
êîþ – çàâäàííÿ íå ç ëåãêèõ, òèì á³ëüøå, – çíàéòè â³äîì³ â
Óêðà¿í³ ìåä³à-õîëäèíãè òà ³ìåíà ¿õí³õ âëàñíèê³â. Ïðîòå ôóíêö³ÿ
êîìï’þòåðíîãî ïîøóêó ñòàíå â íàãîä³ äëÿ òîãî, ùîáè çíàéòè ïî-
òð³áí³ ³ìåíà òà íàçâè. Íà ïðåâåëèêèé æàëü ³ ðîç÷àðóâàííÿ, ó
öüîìó äîêóìåíò³ í³ ðîçøóêóâàíèõ ìåä³à-õîëäèíã³â, í³ ³ìåí ¿õí³õ
ðåàëüíèõ âëàñíèê³â ïðîñòî íåìàº. Âñå öå ëèøå ï³äòâåðäæóº
ñâîºð³äí³ñòü ñèòóàö³¿ íà ìåä³à-ðèíêó Óêðà¿íè. Ç îäíîãî áîêó, íà-
÷åáòî íàÿâíà ïðîçîð³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü äî äàíèõ Íàö³îíàëüíî¿ ðà-
äè Óêðà¿íè ç òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³îìîâëåííÿ. Ç äðóãîãî – ïîâíà
â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî â³äîìó âñ³ì ñèòóàö³þ ìîíîïîë³çàö³¿
ãîëîâíèõ êàíàë³â ê³ëüêîìà ìåä³à-õîëäèíãàìè, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó º
ëèøå ñêëàäîâèìè ìîãóòí³õ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ÿê íà-
ö³îíàëüíîãî, òàê ³ çàðóá³æíîãî ïîõîäæåííÿ. Ä³þòü ó öüîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè ³ á³çíåñ-ñòðóêòóðè, äå ñï³ââëàñíèêàìè âèñòóïàþòü â³ò-
÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ ïàðòíåðè ðàçîì. ×îìó Íàö³îíàëüíà ðàäà
Óêðà¿íè ç òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³îìîâëåííÿ âïðèòóë íå áà÷èòü ïðî-
öåñ³â êîíöåíòðàö³¿, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äâëàäíèõ ¿¿ êîìïåòåíö³¿
òåðåíàõ, ³ íàâ³òü íå ô³êñóº ¿õ, ã³äíî ïîäèâó.

Òèïîëîã³÷íî óêðà¿íñüê³ îë³ãàðõè íå º ìåä³à-ìàãíàòàìè ó òîìó
ïåðâèííîìó ñåíñ³ öüîãî òåðì³íà, ÿêèé âæèâàºòüñÿ ó âñüîìó ñâ³ò³,
îñê³ëüêè òàì – öå ïîñòàò³, ÿê³ ïîâí³ñòþ (ÿê-îò Ðóïåðò Ìåðäîê
÷è Òåä Òåðíåð) ïðèñâÿòèëè ñåáå ìåä³à-á³çíåñó. Íà Çàõîä³ º é òàê³
ï³äïðèºìö³, ÿê³ ñâ³äîìî ïðàãíóëè çáóäóâàòè âëàñíó ìåä³à-
³ìïåð³þ, âæå ìàþ÷è ³íø³ á³çíåñè (áóä³âåëüíèé, ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³
òîùî), ÿê Ñ³ëüâ³î Áåðëóñêîí³. Ïðîòå, ïî-ïåðøå, â³í âëàñíîðó÷
àêòèâíî çàéìàâñÿ ðîçáóäîâîþ ñâîº¿ ìåä³à-³ìïåð³¿, ñòàâ ¿¿ «ìåä³é-
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íèì îáëè÷÷ÿì», ïî-äðóãå, çðîçóì³â, ùî òåëåáà÷åííÿ – öå øëÿõ
íå ëèøå ó äîá³ðíå òîâàðèñòâî ²òàë³¿, à é äî ïîë³òè÷íî¿ âëàäè â
äåðæàâ³. ² ðåàëüíî ï³äòâåðäèâ öå âëàñíîþ ïîë³òè÷íîþ êàð’ºðîþ.
Óñâ³äîìëåííÿ öüîãî â Óêðà¿í³ â³äáóëîñÿ íå â³äðàçó, îäíàê óæå
ïåðø³ âèáîðè ïðåçèäåíòà òà äåïóòàò³â äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè ïîêàçà-
ëè, ùî ðåñóðñ òåëåáà÷åííÿ òóò êîí÷å ïîòð³áíèé. Óò³ì âëàñíèêè
òåëåêàíàë³â íå öóðàþòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ äëÿ âèñâ³òëåííÿ
ïîä³é ç³ ñâîº¿ òî÷êè çîðó òà ç ïîòð³áíèìè ¿ì êîìåíòàðÿìè, êîëè
â³äáóâàþòüñÿ ³íöèäåíòè, ñêàæ³ìî, ç ïåðåðîçïîä³ëîì ÷àñòêè ¿õíüî¿
âëàñíîñò³, íå ïîâ’ÿçàíî¿ ç ìåä³à-á³çíåñîì (çàâîä³â, êîìá³íàò³â
òîùî). Â óêðà¿íñüêîìó ïîë³òèêóì³ íà÷åáòî íåâ³äîìèé ïîñòóëàò
«êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â». Ùå ãîñòð³øîþ ñòàº áîðîòüáà çà ïåðåðîç-
ïîä³ë óæå ä³þ÷èõ ïðîâ³äíèõ òåëåêàíàë³â Óêðà¿íè ³ ì³æ ³ñíóþ÷è-
ìè â³ò÷èçíÿíèìè ìåä³à-îë³ãàðõàìè, ³ ì³æ íèìè òà òèìè, õòî ìàº
äîñòàòí³ ô³íàíñîâ³ òà ïîë³òè÷í³ ðåñóðñè, ùîáè ïåðåêóïèòè âæå
íàÿâí³ öåíòðàëüí³ êàíàëè, ÿê³ ìàþòü ìàéæå ñòîâ³äñîòêîâå ïî-
êðèòòÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, à îòæå – çíà÷íèé âïëèâ íà â³ò÷èçíÿ-
íèõ âèáîðö³â.

Ó ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ ìè âæå â³äì³÷àëè òåíäåíö³þ äî
òîãî, ùî âñ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çîñåðåäæåí³ â Óêðòåëåêîìó é
îòðèìàí³ ÷åðåç â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ÿê³ çðî-
áèëè éîãî ìîíîïîë³ñòîì ó íàäàíí³ íàñåëåííþ ïîñëóã ìîá³ëüíîãî
çâ’ÿçêó òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ. ² ñàìå ìåðåæà ²íòåðíåò â Óêðà¿í³
ïðîäîâæèëà äåìîíñòðóâàòè ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó íàâ³òü
çà ÷àñ³â ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè52. Öÿ ïîçèòèâ-
íà äèíàì³êà çðîñòàííÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò äåìîíñòðóºòüñÿ ïîêàçíè-
êàìè ¿¿ ðåêëàìíîãî ðèíêó.

Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ²íòåðíåò-àñîö³àö³ºþ
Óêðà¿íè, îáñÿã ìåä³éíî¿ ³íòåðíåò-ðåêëàìè Óêðà¿íè çà 2015 ð.
ñêëàâ 1228 ìëí ãðí, ùî íà 27 % âèùå ïîêàçíèê³â 2014 ð. â ãðèâ-
íåâîìó îá÷èñëåíí³. ×àñòêà ïðÿìèõ ïðîäàæ³â íà ðèíêó ó 2015 ð.
ñêëàëà ìàéæå 41 %. ×àñòêè ñåãìåíò³â ìåä³éíî¿ ³íòåðíåò-ðåêëàìè
ðîçïîä³ëèëèñÿ òàê:

 áàíåðíà ðåêëàìà – 42,3 %;
 in-stream video (ðåêëàìà ó â³äåîïëåºð³ pre-roll, mid-roll, post-

roll, pause-roll, overlay-ðåêëàìà, picture-in-pause) – 31,6 %;
 in-page video (content-roll) – 8,4 %;
 ³íø³ íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ (ñïëèâàþ÷³ â³êíà pop-up ³ pop-

under, ôîðìàòè catpish ³ screenglide, ñèíõðîíí³ áàíåðè, ôðîíò-
ëàéí, ïîâíîåêðàííà ðåêëàìà, çâóêîâà ðåêëàìà â öèôðîâîìó àóä³î-
ïîòîö³, ³íø³ ïîä³áí³ ïðîÿâè) – 9,7 %;

 ñïîíñîðñòâî – 8,0 %53.
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Íàòîì³ñòü êåð³âíèê óêðà¿íñüêîãî ïðåäñòàâíèöòâà ì³æíàðîäíî¿
êîìïàí³¿ Dentsu Aegis Network Î. Ãîðîõîâñüêèé, ï³äáèâàþ÷è ï³ä-
ñóìêè 2015 ð., â³äçíà÷èâ, ùî áþäæåòè ðåêëàìè â ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò çðîñëè íà 12 % ³ ìàëè ïåðåâèùèòè 2,3 ìëðä ãðí; òåëåáà÷åííÿ
³ ðàä³î ìàëè ç³áðàòè ãðîøåé ïðèáëèçíî íà ð³âí³ ïîïåðåäíüîãî
ðîêó ÷è òðîõè ìåíøå – 3,5 ìëðä ³ 300 ìëí ãðí â³äïîâ³äíî; îá-
ñÿãè ðåêëàìíèõ áþäæåò³â ïðåñè (ïîíàä 1,1 ìëðä ãðí) ³ çîâí³ø-
íüî¿ ðåêëàìè (áëèçüêî 950 ìëí ãðí) çìåíøèëèñÿ54.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ öèõ äâîõ äæåðåë íå çá³ãàþòüñÿ, ïðîòå òåí-
äåíö³ÿ î÷åâèäíà: â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ ðèíêó ³íòåðíåò-
ðåêëàìè. Ì³æ òèì çì³íè â íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³ä
6 ÷åðâíÿ 2015 ð. ùîäî ðåêëàìè íà òåëåáà÷åíí³ (ó ïðàéì-òàéì³ íà
òåëåáà÷åíí³ äîçâîëÿºòüñÿ äåìîíñòðóâàòè ëèøå 9 õâèëèí ðåêëàìè
íà ãîäèíó; ðàí³øå áóëî 12 õâèëèí) ïðèâåëè äî 100-â³äñîòêîâî¿
çàïîâíåíîñò³ ðåêëàìíèõ êâîò ó òåëåâ³ç³éíîìó åô³ð³.

²íòåðíåò-ìåä³à êîíêóðóþòü çà ãðîø³ â³ä ðåêëàìè ç ³íøèìè
âåá-ñàéòàìè, çîêðåìà ä³ëîâèìè ³ ðîçâàæàëüíèìè òà ñîö³àëüíèìè
ìåðåæàìè. Íàéíîâ³òí³øîþ ïðîäóêòèâíîþ òåíäåíö³ºþ º êîíòåíò-
ïàðòíåðñòâî òåëåêàíàë³â íàéá³ëüøèõ ìåä³à-ãðóï Óêðà¿íè ç â³ò÷èçíÿ-
íèìè âåá-ñàéòàìè òà âåá-ïîðòàëàìè. Äî ïî÷àòêó æîâòíÿ 2013 ð.
áëèçüêî 20 ³íòåðíåò-ïðîåêò³â óñòàíîâèëè ìåä³à-ïëåºð ÿêî¿ñü ³ç ÷îòè-
ðüîõ íàéá³ëüøèõ òåëåâ³ç³éíèõ ãðóï: Inter Media Group, «1+1 Ìåä³à»,
«Ìåä³à Ãðóïà Óêðà¿íà» ³ StarLightMedia íà ñâî¿õ ñàéòàõ. Ïðî öå
ãîâîðèòüñÿ â ¿õíüîìó ñï³ëüíîìó ïðåñ-ðåë³ç³ â ðàìêàõ ïðîåêòó ç
êîíòåíò-ïàðòíåðñòâà «×èñòå íåáî» (çä³éñíåíèé ó ëèïí³ 2013 ð.).

Òàêèì ÷èíîì, òåëåêàíàëè öèõ ãðóï – ²íòåð, 1+1, Óêðà¿íà,
ÍËÎ TV, Ôóòáîë, Ôóòáîë+, ÑÒÁ, ICTV, Íîâèé êàíàë, ÒÅÒ, Ì1,
Ì2, 2+2, ÍÒÍ, 1+1 International, ²íòåð+, Ê1, ÌÅÃÀ, Åíòåð-ô³ëüì,
Ê2, Ï³êñåëü, Zoom, QTV, Äîíáàñ, Ñ³ãìà ÒÂ, Ñôåðà ÒÂ, 34 êà-
íàë – îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü ìàòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê â³ä ðåê-
ëàìè, ðîçì³ùåíî¿ â ¿õíüîìó â³äåî-ïëåºð³ íà ïàðòíåðñüêèõ ñàéòàõ.

Ïàðòíåðàìè ³í³ö³àòèâè ñòàëè îíëàéí-ê³íîòåàòðè megogo.net,
oll.tv, ïîðòàëè meta.ua, bigmir.net, tochka.net, online.ua, liga.net,
³íôîðìàö³éí³ ñàéòè segodnya.ua, korrespondent.net, obozrevatel.net,
kp.ua, pravda.com.ua, vesti.ua, delo.ua, vgorode.ua, aif.ua, fakty.ua,
ñïîðòèâíèé ñàéò champion.com.ua, ïîãîäíèé ñàéò gismeteo.ua òà
â³äåîñåðâ³ñ tv.ua.

Çà äàíèìè ìåä³à-ãðóï, çàãàëüíà àóäèòîð³ÿ öèõ ³íòåðíåò-
ðåñóðñ³â – ïîíàä 11 ìëí óí³êàëüíèõ êîðèñòóâà÷³â íà ì³ñÿöü, ùî
äîð³âíþº á³ëüø ÿê 60 % óêðà¿íñüêî¿ àóäèòîð³¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò55.

Ç ö³ºþ òåíäåíö³ºþ ïîâ’ÿçàíà é ³íøà, ÿêà, ìîæëèâî, ³ ï³äøòîâ-
õíóëà êåð³âíèê³â îçíà÷åíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òåëåâ³ç³éíèõ êàíàë³â
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âñòóïèòè â ïàðòíåðñòâî ç âëàñíèêàìè óêðà¿íñüêèõ ³íòåðíåò-
ðåñóðñ³â: àäæå, çà äàíèìè äèðåêòîðà ç ìàðêåòèíãó ïîðòàëó meta.ua
Îëåêñ³ÿ ×óêñ³íà, «áëèçüêî 10 % ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â óçàãàë³ íå
äèâëÿòüñÿ òåëåâ³çîð»56.

Äîäàìî, ùî öå ïåðåâàæíî ä³òè, ìîëîäå é ñåðåäíº ïîêîë³ííÿ, ÿê³
ìåøêàþòü ó ì³ñòàõ Óêðà¿íè. Îòæå, òåíäåíö³ÿ ìàº âåëèêèé äåìî-
ãðàô³÷íèé ïîòåíö³àë: íîâ³ êîðèñòóâà÷³ ï³äðîñòàþòü ³ âñå á³ëüøå
çàíóðþþòüñÿ ó Âñåñâ³òíº Ïàâóòèííÿ, ââàæàþ÷è «ÿùèê» ðîçâàãîþ
äëÿ ¿õí³õ ä³äóñ³â ³ áàáóñü. Ïðèáóòîê ãàðàíòîâàíèé ÿê êåð³âíèêàì
òåëåêàíàë³â, òàê ³ âëàñíèêàì ³íòåðíåò-ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ñòîðîíè
óêëàäàþòü ì³æ ñîáîþ äîãîâîðè ïðî ðîçïîä³ë äîõîä³â â³ä ðåêëàìè57.

Âîäíî÷àñ ³ç ïðîöåñîì ïðèâàòèçàö³¿ ó ñôåð³ ìåä³à â³äáóâàºòüñÿ
ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿, ÿêèé îõîïëþº âñþ ìåä³à-ñèñòåìó Óêðà¿íè (³
çàëèøêè äåðæàâíî¿, ³ ñèñòåìó ïðèâàòíèõ òåëåâ³ç³éíèõ êàíàë³â, ùî
øâèäêî çðîñòàº, ³ â³ò÷èçíÿíèé ñåêòîð ³íòåðíåò-ðåñóðñ³â). ×è íå
íàéãîëîâí³øîþ îçíàêîþ êîìåðö³àë³çàö³¿ ìåä³à-ñèñòåìè Óêðà¿íè
º ïîÿâà êîìåðö³éíî¿ ðåêëàìè.

Íà â³äì³íó â³ä ªâðîïè, äå ÷àñòêà äîõîä³â êàíàë³â, îòðèìàíèõ
â³ä ðåêëàìè, ñòàíîâèòü çàçâè÷àé äî 60 % â³ä óñ³õ ³íøèõ äîõîä³â,
â Óêðà¿í³ ðåêëàìà – ìàéæå ºäèíå äæåðåëî îòðèìàííÿ êîøò³â.
Îäíàê îñòàíí³ìè ðîêàìè óêðà¿íñüê³ òåëåêàíàëè ïî÷àëè äèâåðñè-
ô³êóâàòè äæåðåëà äîõîä³â, ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ ôîðìè îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó. Á³ããåì ââàæàº öåé ïðîöåñ îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ òåíäåíö³é
âåäåííÿ òåëåâ³ç³éíîãî á³çíåñó, ùî ïðèéøëà â Óêðà¿íó ç ªâðîïè.

Îäíå ç òàêèõ äæåðåë – ñïîíñîðñòâî. Çàçâè÷àé ñïîíñîðàìè íà
óêðà¿íñüêîìó òåëåáà÷åíí³ âèñòóïàþòü â³äîì³ áðåíäè-ë³äåðè âè-
çíà÷åíîãî ñåãìåíòó ðèíêó. Îñîáëèâî ïîïóëÿðíå ñïîíñîðñòâî ñåðåä
êîìïàí³é, ðåêëàìà ÿêèõ çàáîðîíåíà ÷è ñóâîðî îáìåæåíà óêðà¿í-
ñüêèì çàêîíîäàâñòâîì. Çà äàíèìè êîìóí³êàö³éíî¿ ãðóïè «ESG»,
ë³äåðñòâî çà ñïîíñîðñòâîì íà óêðà¿íñüêîìó òåëåáà÷åíí³ óòðèìó-
þòü àëêîãîëüí³ áðåíäè. Çîêðåìà, âîíè â Óêðà¿í³ âäàëî åêñïëóà-
òóþòü í³øó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó. Íàïðèêëàä, òîðãîâåëüíà
ìàðêà «×åðí³ã³âñüêå» âèñòóïàº ïðåì³óì-ñïîíñîðîì Íàö³îíàëüíî¿
çá³ðíî¿ êîìàíäè Óêðà¿íè ç ôóòáîëó, à îòæå, ìàò÷³ çà ó÷àñòþ çá³ð-
íî¿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ çãàäóâàííÿìè òà â³çóàë³çàö³ºþ ö³º¿ òîð-
ãîâåëüíî¿ ìàðêè. Òàêîæ ïîøèðåíå ñïîíñîðñòâî â åô³ð³ ïîïó-
ëÿðíèõ ðîçâàæàëüíèõ øîó. Íàïðèêëàä, ñïîíñîðîì òàëàíò-øîó
«Õ-ôàêòîð» íà êàíàë³ ÑÒÁ º «Lipton», ñïîíñîðàìè øîó «Óêðà¿íà
ìàº òàëàíò» íà òîìó æ êàíàë³ – «Lipton» ³ «Garnier Fructis»58.

Íå íîâîþ, ïðîòå äóæå ïîøèðåíîþ ÿê íà óêðà¿íñüêîìó, òàê ³
íà ðîñ³éñüêîìó òåëåáà÷åíí³ ñòàëà ñòðàòåã³ÿ «product placement»,
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êîòðó ìîæíà çóñòð³òè ³ ï³ä ÷àñ ðîçâàæàëüíèõ øîó. Íàïðèêëàä,
«Ëåäíèêîâûé ïåðèîä» íà Ïåðøîìó êàíàë³ (Ðîñ³ÿ) ðàçîì ³ç êâ³òà-
ìè äàðóº éîãî ó÷àñíèêàì öóêåðêè «Ðàôàåëëî», à â óêðà¿íñüêèõ
ðàíêîâèõ åô³ðàõ âåäó÷³ ï’þòü êàâó ÷è ÷àé ïåâíèõ ìàðîê (ïðè÷î-
ìó íà êîæíîìó êàíàë³ ðåêëàìóºòüñÿ ëèøå òîé áðåíä, ÿêèé ïðî-
ïëà÷åíèé âëàñíèêîì öüîãî áðåíäà).

Âàæëèâîþ íîâîþ òåíäåíö³ºþ äëÿ óêðà¿íñüêîãî òåëåáà÷åííÿ º
ïðîäóêóâàííÿ ñåð³àë³â (ùîïðàâäà, ãîëîâíèìè ãåðîÿìè â íèõ âè-
ñòóïàþòü ðîñ³éñüê³ ç³ðêîâ³ àêòîðè) ³ ñïðîáè ïðîäàòè ¿õ ó íàé-
áëèæ÷å çàðóá³ææÿ (ÿê-îò «Ñâàòè», ùî äåìîíñòðóþòüñÿ â ÐÔ).

Îñîáëèâîþ ïðèêìåòîþ óêðà¿íñüêî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ òåëåáà-
÷åííÿ º ïðîñóâàííÿ, à íå çàáîðîíà, ùî âæå ä³ÿëà íà òîé ÷àñ ó
âèãëÿä³ çàêîí³â òà ðåêîìåíäàö³é ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ òà Ðàä³
ªâðîïè, ðåêëàìè àëêîãîëüíèõ íàïî¿â òà ñèãàðåò (³ ïàë³ííÿ òþ-
òþíó çàãàëîì). ² äî ñüîãîäí³ óêðà¿íö³ ïåðåáóâàþòü ï³ä ïîòóæíèì
òèñêîì ö³º¿ ðåêëàìè, íàäòî ðåêëàìíèõ ðîëèê³â, ïðèñâÿ÷åíèõ ð³ç-
íèì ìàðêàì â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî ïèâà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
ìîãóòí³ñòü «ïèâíîãî» ëîá³ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè.

Îñê³ëüêè ðåêëàìà (êîìåðö³éíà òà ïîë³òè÷íà) – ãîëîâíå äæå-
ðåëî âåëè÷åçíèõ ïðèáóòê³â óêðà¿íñüêèõ òåëåâ³ç³éíèõ êàíàë³â,
ïðèðîäíî áóëî á î÷³êóâàòè íà òàêå ñàìå øâèäêå çðîñòàííÿ íàö³î-
íàëüíîãî òåëåâ³ç³éíîãî ïðîäóêòó (êîíòåíòó) íàéð³çíîìàí³òí³øèõ
ôîðìàò³â (â³ä õóäîæí³õ ³ äîêóìåíòàëüíèõ ô³ëüì³â äî ³íôîðìàö³é-
íèõ, ï³çíàâàëüíèõ, ³ãðîâèõ, äèòÿ÷èõ ïåðåäà÷ âèñîêî¿ ÿêîñò³).
Ïðîòå çà á³ëüø í³æ äâà äåñÿòèë³òòÿ íà öüîìó íàïðÿì³ ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíîãî òåëåìîâëåííÿ Óêðà¿íè çäîáóòêè äóæå ñêðîìí³. Íå
âèêîíóþòüñÿ ðåãëàìåíòàö³¿ ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ óêðà¿íñüêîãî òà
çàðóá³æíîãî êîíòåíòó. Â íàö³îíàëüíîìó òåëååô³ð³ Óêðà¿íè ïàíó-
þòü çàðóá³æí³ õóäîæí³ ô³ëüìè, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ íàëåæèòü äî êà-
òåãîð³é «Â» ³ «Ñ» (íàéâèùà êàòåãîð³ÿ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàð-
òàìè ñâ³òîâîãî ê³íîðèíêó – öå êàòåãîð³ÿ «À», äî çàêóï³âë³ îä-
íîãî ô³ëüìó ö³º¿ êàòåãîð³¿ äîäàºòüñÿ îáîâ’ÿçêîâà êóï³âëÿ ê³ëüêîõ
ô³ëüì³â êàòåãîð³é «Â» ³ «Ñ»). Çàìàëî é â³ò÷èçíÿíèõ øîó-ïðîãðàì.
Á³ëüø³ñòü ¿õ çàêóïëåíà çà êîðäîíîì. «Íàö³îíàëüíèé» õàðàêòåð
òàêèõ øîó âèÿâëÿºòüñÿ ëèøå ó êàëüêóâàíí³ ïåðåêëàä³â (íàïðè-
êëàä, «Britain’s Got Talent» ñòàëà «Óêðà¿íà ìàº òàëàíò»). Ôîðìàòè
òîê-øîó òàê ñàìî çäåá³ëüøîãî çàïîçè÷åí³ çà êîðäîíîì. Ç íàö³î-
íàëüíîãî òåëååô³ðó ìàéæå çíèêëè êëàñè÷í³ òà ñó÷àñí³ òåàòðàëüí³
âèñòàâè, îïåðè ³ áàëåòè, âèñòóïè õîð³â òà åòíîãðàô³÷íèõ àíñàìá-
ë³â, óêðà¿íñüêà íàðîäíà ï³ñíÿ.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº â³äêðèòèõ äàíèõ ïðî
ïðèáóòêè ãðàâö³â íà â³ò÷èçíÿíîìó ìåä³à-ðèíêó ³ íå ïîøèðåíà
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ïðàêòèêà â³äêðèòèõ ð³÷íèõ çâ³ò³â, ÿê ó á³ëüøîñò³ êîìïàí³é ªâðî-
ïè òà Àìåðèêè, ìîæíà ò³ëüêè åêñòðàïîëþâàòè, ùî, ÿê ³ âåñü ãëî-
áàëüíèé ìåä³à-á³çíåñ, óêðà¿íñüê³ îë³ãàðõè, ÿê³ ìàþòü ñòîñóíîê äî
ö³º¿ ñôåðè, í³÷îãî íå âòðàòèëè ï³ä ÷àñ êðèçè. À ìîæå íàâïàêè,
íàäáàëè – áåðó÷è äî óâàãè òå, ùî îñòàíí³ âèáîðè äî Âåðõîâíî¿
Ðàäè ïðèíåñëè ¿ì âåëè÷åçí³ êîøòè çà ðîçì³ùåííÿ ïîë³òè÷íî¿
ðåêëàìè êàíäèäàò³â.

Íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî ðåãóëÿòîðíèé îðãàí ó ñôåð³ òåëåðàä³î-
ìîâëåííÿ – Íàö³îíàëüíà ðàäà Óêðà¿íè ç ïèòàíü òåëåáà÷åííÿ ³
ðàä³îìîâëåííÿ – íå óñâ³äîìëþº áîäàé äåÿê³ ç íàãàëüíèõ ïðîá-
ëåì, ùî ïåðåøêîäæàþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ìåä³à-ñåêòîðó
Óêðà¿íè. Òàê, íà çàñ³äàíí³ 1 æîâòíÿ 2013 ð., êåðóþ÷èñÿ ñòàòòÿìè
21, 22 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ», ñòàò-
òÿìè 15, 17, 24 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíó ðàäó Óêðà¿íè
ç ïèòàíü òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ», âîíà óõâàëèëà ïðîåêò
íîâî¿ ðåäàêö³¿ Ïëàíó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî òåëåðàä³î³íôîðìà-
ö³éíîãî ïðîñòîðó, çàòâåðäæåíîãî ð³øåííÿì Íàö³îíàëüíî¿ ðàäè
â³ä 1 ãðóäíÿ 2010 ð. ¹ 1684 (ç³ çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³äíî ç ð³øåí-
íÿìè Íàö³îíàëüíî¿ ðàäè ¹ 2874 â³ä 14 ãðóäíÿ 2011 ð., ¹ 2561
â³ä 26 ãðóäíÿ 2012 ð.), çàðåºñòðîâàíîãî â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿
Óêðà¿íè 20 ãðóäíÿ 2010 ð. çà ¹ 1294/18589. Òîä³øí³é ãîëîâà Íà-
ö³îíàëüíî¿ ðàäè Âîëîäèìèð Ìàíæîñîâ ïîÿñíèâ ïðîöåäóðó çà-
òâåðäæåííÿ íîâî¿ ðåäàêö³¿ Ïëàíó: «Ìè ïðîâîäèìî òàêó ðîáîòó
áëèæ÷å äî ê³íöÿ ðîêó – ãîòóºìî ïðîïîçèö³¿ äî íîâî¿ ðåäàêö³¿
Ïëàíó ðîçâèòêó. Ïîò³ì ìè çàòâåðäæóºìî ò³ëüêè ïðîåêò, âèíîñè-
ìî íà ãðîìàäñüêå îáãîâîðåííÿ ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ, à ïîò³ì óõâàëþ-
ºìî îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ ïðîïîçèö³é, ùî äî
íàñ íàä³éäóòü. Ï³ñëÿ öüîãî ìè ìóñèìî çàðåºñòðóâàòè öåé äîêó-
ìåíò ó Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè»59. Òîáòî ðîáîòà íà÷åáòî
âåäåòüñÿ ç ðîêó â ð³ê, îñê³ëüêè Ìèêîëà Ôàðòóøíèé, ÿêèé áóâ
òîä³ ãîëîâîþ ðîáî÷î¿ ãðóïè Íàö³îíàëüíî¿ ðàäè ç ï³äãîòîâêè çì³í
äî Ïëàíó, çàçíà÷àâ: «Ùîðîêó (êóðñèâ ì³é. – Àâò.) ìè ðåäàãóºìî
Ïëàí ðîçâèòêó ³ çàòâåðäæóºìî íîâó ðåäàêö³þ. Â³äïîâ³äíî äî
öüîãî º ðåäàêö³éí³ ïðàâêè, ÿê³ óòî÷íþþòü ïîçèö³¿, ùîäî ÿêèõ ó
íàñ ïðîòÿãîì ðîêó âèíèêàëè ïðîáëåìè. Òàêîæ º ðå÷³, ÿê³ ìè
ïëàíóºìî ç óðàõóâàííÿì ïîä³é, ùî â³äáóëèñÿ. Îñíîâíîþ çì³íîþ
â Ïëàí³ ðîçâèòêó, ÿêà áóäå ïðîïîíóâàòèñÿ äî ïðèéíÿòòÿ, º êî-
ðèãóâàííÿ â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè âïðîâàäæåííÿ öèôðîâîãî ìîâ-
ëåííÿ. Ìè îïòèì³ñòè÷íî ïëàíóâàëè ïî÷àòè â³äêëþ÷åííÿ “àíà-
ëîãà” âæå â 2013 ð., ïðîòå ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî
ìè íå çìîãëè öåé ïëàí ðåàë³çóâàòè. Òîìó íà 2014 ð. ìè çàïëàíó-
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âàëè ïîáóäîâó ïðîãðàìè ïîåòàïíîãî â³äêëþ÷åííÿ àíàëîãîâîãî
ñèãíàëó»60. Ñêëàäàºòüñÿ òàêå âðàæåííÿ, ùî Íàö³îíàëüíà ðàäà íå
íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ íåþ æ óõâàëåíèõ ð³øåíü. Òà-
êèé çðó÷íèé âèñë³â Ì. Ôàðòóøíîãî, ÿê «ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ òàêèì
÷èíîì, ùî ìè íå çìîãëè öåé ïëàí ðåàë³çóâàòè», çí³ìàº ç Íàö³î-
íàëüíî¿ ðàäè â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Íàö³îíàëüíà ðàäà Óêðà¿íè ç ïèòàíü òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâ-
ëåííÿ çàïåâíÿº â³äâ³äóâà÷³â ¿¿ ñàéòà, ùî «ïðîåêò íîâî¿ ðåäàêö³¿
Ïëàíó ðîçâèòêó âèíîñèòüñÿ íà ãðîìàäñüêå îáãîâîðåííÿ. Ïðîòÿ-
ãîì ì³ñÿöÿ ³ç äíÿ éîãî îïðèëþäíåííÿ ìîæíà íàäñèëàòè ñâî¿
ïðîïîçèö³¿ ³ çàóâàæåííÿ ñòîñîâíî çì³ñòó ðåãóëÿòîðíîãî àêòà â
ïèñüìîâ³é òà åëåêòðîíí³é ôîðì³»61. Ó òåêñò³ º ã³ïåðïîñèëàííÿ íà
ñàì ïðîåêò. Óâàæíî îçíàéîìèâøèñÿ ç íèì ³ çíàéøîâøè áàãàòî
òàêèõ ïðîïîçèö³é, ÿê³ íå º íîâèíîþ â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³
Óêðà¿íè ùîäî òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ, (íàïðèêëàä ïàðàã-
ðàôè 1.3–1.7), ç ïîäèâîì çíàõîäèìî ÿê íîâàö³þ â Ðîçä³ë³ III
«Îñíîâí³ âèìîãè ùîäî çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ òà ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ôîðìàò³â ìîâëåííÿ ó êîæíîìó ç òåðèòîð³àëüíèõ ñåãìåíò³â
òåëåðàä³î³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó» â ïóíêò³ 1 «Êðèòåð³¿ ôîðìó-
âàííÿ ïðîãðàìíî¿ êîíöåïö³¿ ìîâëåííÿ» é òàêå: «1.2. Íàö³îíàëüíà
ðàäà Óêðà¿íè ç ïèòàíü òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ ïðîâîäèòü
ïîë³òèêó ïðîòåêö³îí³çìó ùîäî ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîãðàì ³ ïåðå-
äà÷ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ìîâëåííÿ êîæ-
íî¿ òåëåðàä³îîðãàí³çàö³¿ íå ìåíøå 50 % ìàº ñòàíîâèòè íàö³îíàëüíèé
àóä³îâ³çóàëüíèé ïðîäóêò àáî ìóçè÷í³ òâîðè óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â ÷è
âèêîíàâö³â (êóðñèâ ì³é. – Àâò.)»62. Àëå æ öå íîðìà, ÿêà çàïèñàíà
ùå â îðèã³íàëüíîìó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâ-
ëåííÿ» áàãàòî ðîê³â òîìó. ² ÿê öå ìîæíà âèäàâàòè çà íîâàö³þ?

Â³äñóòí³ êðèòåð³¿ ³ ñòàíäàðòè ðîçì³ùåííÿ êîìåðö³éíî¿ ðåêëà-
ìè, ÿêà ìàº íèçüê³ åñòåòè÷í³ òà ìîðàëüí³ ÿêîñò³, ïîãàíî âïëèâàº
íà ä³òåé ³ ï³äë³òê³â, à îêðåì³ ¿¿ âç³ðö³ ìîæóòü íàâ³òü ïîøêîäèòè
íåðâîâó ñèñòåìó ãëÿäàöüêî¿ àóäèòîð³¿ âñ³õ â³êîâèõ êàòåãîð³é.
Éäåòüñÿ ïðî ðåêëàìó áàíêó «Ðåíåñàíñ êðåäèò», â ÿê³é çíåíàöüêà
ëóíàº íåñàìîâèòå âåðåùàííÿ æ³íêè, êîòðå ìàº ãðàíè÷í³ äåöèáåëè
äëÿ ëþäñüêîãî ñëóõó, à ¿é âòîðèòü ³íøà êë³ºíòêà-«ùàñëèâèöÿ».
Áàíêîâ³ æ êëåðêè, ïîñì³õàþ÷èñÿ, ñòîÿòü ³ç õðîíîìåòðàìè ³ ðàä³ñ-
íî âèì³ðþþòü, ñê³ëüêè ÷àñó ö³ êë³ºíòêè âåðåùàòèìóòü. Ó òàêèé
ñïîñ³á ðåêëàìóºòüñÿ çíèæêà íà êðåäèò íà 30 %. ßê òóò íå âêàçà-
òè â êîòðèé ðàç, ùî ìóñèòü ïðàöþâàòè êîì³ñ³ÿ ç åòè÷íèõ òà ìîâ-
íèõ íîðì, ÿêà êîíòðîëþâàòèìå ÿê³ñòü ðåêëàìè, ùî âèõîäèòü íà
áàãàòîì³ëüéîííó àóäèòîð³þ Óêðà¿íè. Àäæå ìîâí³ ïîìèëêè, íåäî-
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ëóã³, ïîãàíî çàðèìîâàí³ ñëîãàíè, ïîìèëêè ó íàãîëîñàõ – öå ïðîñ-
òî á³äà óêðà¿íîìîâíîãî ðåêëàìíîãî ðèíêó.

Áàãàòî ç³ âç³ðö³â â³ò÷èçíÿíî¿ ðåêëàìè ïðîñòî øêîäÿòü ³ì³äæó
óêðà¿íöÿ ÿê ïðåäñòàâíèêà ñâîº¿ íàö³¿. Äëÿ ðåêëàìè ë³ê³â, ùî ïî-
ë³ïøóþòü òðàâëåííÿ, âèêîðèñòîâóþòü îáðàçè óêðà¿íñüêî¿ ðîäè-
íè, ëàäíî¿ «çìåñòè» âñå, ùî º íà ïåðåïîâíåíîìó íà¿äêàìè ñòîë³
÷è ó íå¿ âäîìà, ÷è, ùî îñîáëèâî ïðèêðî, çà êîðäîíîì (ñëîãàí
îäí³º¿ ç òàêèõ ðåêëàì: «Ïîêàæåìî ¿ì, ÿê ìè âì³ºìî áåíêåòóâà-
òè!»). Ñêëàäàºòüñÿ îáðàç íàö³¿-íåíàæåðè, óêðà¿íö³â, ÿê³ í³÷îãî íå
çíàþòü ïðî êóëüòóðó ñïîæèâàííÿ ¿æ³ òà ïðî ïîâîäæåííÿ çà ñòî-
ëîì çà êîðäîíîì ³ âäîìà.

² çîâñ³ì ãàíåáíèì ââàæàºìî ðåêëàìó ñïèðòíèõ íàïî¿â. Âîíà,

ÿê ìè çàçíà÷àëè âèùå, øê³äëèâà ñàìà ïî ñîá³ é äàâíî çàáîðîíå-

íà â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³. Ùå ã³ðøèì º òîé ôàêò, ùî äî ñþæå-

ò³â òàêî¿ ðåêëàìè çàëó÷àºòüñÿ îáðàç óêðà¿íñüêî¿ æ³íêè-äðóæèíè,

ÿêà â îäí³é ³ç ðåêëàì ïèâà çàïðîøóº ÷îëîâ³÷èé ãóðò, ùî ðîçïèâàº

ïèâî íà äâîð³ íàâêðóã áî÷êè, ëþá’ÿçíî çàõîäèòè ³ ïðîäîâæóâàòè

ïèòè éîãî âäîìà, îñê³ëüêè ðîçïî÷àâñÿ äîù. Ïèâíèé àëêîãî-

ë³çì – îäíà ³ç çàãðîç óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó, äî ÿêî¿ ïðè÷åòí³

ä³òè òà ï³äë³òêè. Ðåêëàìíèé îáðàç äîáðîñåðäíî¿ æ³íêè-ãîñïîäèí³

ïðîñòî çàêðåñëþº âñ³ íàìàãàííÿ áîðîòüáè ³ç öèì çëîì.
Õîò³ëîñÿ á çàê³í÷èòè ðîçä³ë ïðî ñïðàâè ìåä³à â Óêðà¿í³ ïîçè-

òèâíèì ìîìåíòîì. ² â³í ä³éñíî íàñòàâ ï³ñëÿ ÷âåðò³ ñòîë³òòÿ, ÿê
íàøà äåðæàâà îòðèìàëà íåçàëåæí³ñòü. Íàðåøò³ õî÷à é íå ãðîìàä-
ñüêå, à ñóñï³ëüíå òåëåáà÷åííÿ, àëå æ òàêè ç’ÿâèëîñÿ â íàñ.
19 áåðåçíÿ ïàðëàìåíò óõâàëèâ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í
äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî Ñóñï³ëüíîãî òåëåáà÷åííÿ ³ ðà-
ä³îìîâëåííÿ Óêðà¿íè»63. 7 êâ³òíÿ 2015 ð., ï³ä ÷àñ ïðåçåíòàö³¿ ñóñ-
ï³ëüíîãî ìîâëåííÿ â êè¿âñüêîìó Ìèñòåöüêîìó Àðñåíàë³, Ïðåçè-
äåíò Ïåòðî Ïîðîøåíêî ï³äïèñàâ öåé çàêîí ó ïðÿìîìó åô³ð³64.

18 òðàâíÿ 2016 ð. â³äáóëîñÿ îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó Ñòàòóòó Íà-
ö³îíàëüíî¿ ñóñï³ëüíî¿ òåëåðàä³îêîìïàí³¿ Óêðà¿íè (ÍÑÒÓ). Ó íüî-
ìó âçÿëà ó÷àñòü åêñïåðò Ðàäè ªâðîïè Ñàëë³ Ì³êîâà, ÿêà º òàêîæ
ìåä³à-åêñïåðòîì Ëîíäîíñüêî¿ øêîëè åêîíîì³êè. Íà çàïèòàííÿ
«Ùî Âè äóìàºòå ïðî ïðîåêò ÍÑÒÓ?» âîíà â³äïîâ³ëà: «ª äâà íàé-
á³ëüø³ âèêëèêè, ç ÿêèìè ÍÑÒÓ ìóñèòü âïîðàòèñü, ùîáè áóòè
íåçàëåæíîþ îðãàí³çàö³ºþ. Ñë³ä ñòâîðèòè ìåõàí³çìè, çà ÿêèìè ïóá-
ë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî “ÍÑÒÓ” ñòàëî áè ï³äçâ³òíèì ãðîìàä-
ñüêîñò³, òà âèêëþ÷èòè ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâè ³
ïîë³òè÷íèõ ñèë. Ç ïîçèòèâíîãî äîðîáêó ìîæó â³äçíà÷èòè çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ, äèâåðñèô³êàö³þ íàäõîäæåíü,
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ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè»65. Ìè ìîæåìî ö³ëêîì ïîãî-
äèòèñÿ ³ç Ñ. Ì³êîâîþ ùîäî ¿¿ âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ñòîÿòü
ïåðåä Ñóñï³ëüíèì òåëåáà÷åííÿì ³ ðàä³îìîâëåííÿì Óêðà¿íè. Àäæå
ñóñï³ëüíå òåëåáà÷åííÿ çà ñâî¿ì äóõîì ³ ïîêëèêàííÿì ìóñèòü îá’ºê-
òèâíî ³íôîðìóâàòè, çàäîâîëüíÿòè êóëüòóðí³ ïîòðåáè âñ³õ âåðñòâ
íàñåëåííÿ, íàâ÷àòè äîáðó ³ çëàãîä³.

Çä³éñíåíèé íàìè âèùå àíàë³ç ìåä³à-ñèñòåìè Óêðà¿íè ó òðàí-
çèòèâíèé ïåð³îä, íàäòî ó ïåð³îä ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,
äàº íàì óñ³ ï³äñòàâè çàïðîïîíóâàòè íàñòóïí³ ðåêîìåíäàö³¿ óêðà¿í-
ñüê³é äåðæàâí³é ñèñòåì³ ó ñôåð³ ìåä³à òà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é:

1. Íåóõèëüíî âèêîíóâàòè âæå ä³þ÷³ çàêîíè â öàðèí³ ìåä³à. Öå
ùîíàéìåíøå íà 80 % âèð³øèòü áàãàòî íàÿâíèõ ïðîáëåì ó ö³é ñôåð³.

2. Çàëó÷àòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïðîçîðîñò³ ð³÷íèõ çâ³ò³â òåëåðàä³î-
îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè.

3. Çàëó÷àòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïðîçîðîñò³ ñóì îáîðóäîê ó ãàëóç³
ìåä³à òà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

4. Íåóõèëüíî ñòåæèòè, ùîáè ñóñï³ëüíå òåëåðàä³îìîâëåííÿ
áóëî ïîáóäîâàíî íà äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ, ùîáè âñ³ â³êîâ³, íà-
ö³îíàëüí³, êóëüòóðîëîã³÷í³, ³íôîðìàö³éí³, ðîçâàæàëüí³, ïðîñâ³ò-
íèöüê³, ñîö³àëüí³ çàïèòè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè áóëè çàäîâîëåí³.

5. Ñóñï³ëüíå òåëåðàä³îìîâëåííÿ ìàº áóòè ðîçì³ùåíå íà òàêèõ
÷àñòîòàõ, ÿê³ ãåîãðàô³÷íî ìàþòü íàéá³ëüøå òåðèòîð³àëüíå ïî-
êðèòòÿ Óêðà¿íè.

6. Ïðèñêîðèòè ââåäåííÿ öèôðîâîãî òåëåáà÷åííÿ. Àäæå ïëà-
íóºòüñÿ ïîâíèé ïåðåõ³ä â³ä àíàëîãîâîãî äî öèôðîâîãî ôîðìàòó
òåëåìîâëåííÿ íà âñ³é òåðèòîð³¿ äåðæàâè.

7. Íåóõèëüíî äîêëàäàòè çóñèëü ç áîêó ïðîâàéäåð³â ³íòåðíåò-
ïîñëóã òà â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð äî òîãî, ùîáè ñ³ëüñüêà
ì³ñöåâ³ñòü Óêðà¿íè çäîáóëà õî÷à á íàáëèæåíå äî ì³ñüêî¿ ì³ñöåâî-
ñò³ ïîêðèòòÿ äîñòóïîì äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Öå îäíà ç âèìîã, çà-
äåêëàðîâàíèõ ñâ³òîâèìè ñàì³òàìè ç ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

8. Íåâ³äêëàäíî ðîçðîáèòè òåõí³÷í³ óìîâè ðîçáóäîâè ìåðåæ³
öèôðîâîãî ìîâëåííÿ ó ðàç³ ñòâîðåííÿ áàãàòîêàíàëüíî¿ åô³ðíî¿
òåëåìåðåæ³ (ó òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì òåõíîëîã³é òèïó

«Ì²ÒÐ²Ñ»
*
, öèôðîâèõ ìóëüòèïëåêñ³â).

9. Ñóâîðî äîòðèìóâàòèñÿ ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî íàäàííÿ òå-
ëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè º âèêëþ÷íèì
ïðàâîì þðèäè÷íèõ îñ³á, ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ÿê³

                                         
* Ì²ÒÐ²Ñ – ì³êðîõâèëüîâà ³íòåãðîâàíà òåëåðàä³î³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà.
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çàðåºñòðîâàí³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, òà/àáî ô³çè÷íèõ
îñ³á – ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîñò³éíèì ì³ñöåì
ïðîæèâàííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè 2 ñòàò-
ò³ 6 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òåëåêîìóí³êàö³¿». Íà ðàç³ ìàþòü ì³ñöå
éîãî ïîðóøåííÿ, çîêðåìà ³ç çàëó÷åííÿì ï³äñòàâíèõ îñ³á.

10. Íàö³îíàëüí³é ðàä³ Óêðà¿íè ç ïèòàíü òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î-
ìîâëåííÿ ñïðèÿòè òîìó, ùîá ð³âåíü íàö³îíàëüíîãî òåëå- ³ ðàä³î-
ïðîäóêòó çðîñòàâ, áóâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ïîð³âíÿíî ³ç çàðó-
á³æíèìè àíàëîãàìè.

11. Íàö³îíàëüí³é ðàä³ Óêðà¿íè ç ïèòàíü òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î-
ìîâëåííÿ  çä³éñíþâàòè êîíòðîëü òà âæèâàòè â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â,
ùîáè ê³ëüê³ñòü íàö³îíàëüíîãî òåëå- ³ ðàä³îïðîäóêòó ó ïðîãðàìó-
âàíí³ êàíàë³â òà ñòàíö³é ñòàíîâèëà íå ìåíø ÿê 50 % â³ä çàãàëü-
íîãî åô³ðíîãî ÷àñó (âèêëþ÷àþ÷è óêðà¿íîìîâíó ðåêëàìó).

12. Óêðà¿íñüêîìó òåëåðàä³îìîâëåííþ íå âèñòà÷àº ïðîñâ³òíè-
öüêèõ ïðîãðàì, ÿê³ çàòîðêóþòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàïðîâà-
äæåííÿì æèòòºâî âàæëèâèõ äëÿ êîæíîãî ìåøêàíöÿ äåðæàâè çà-
êîí³â Óêðà¿íè (ïðî ïåíñ³éíó ðåôîðìó, ïðèâàòèçàö³þ, îõîðîíó
çäîðîâ’ÿ òîùî). Ðîç’ÿñíåííÿ ¿õ øèðîêèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ
ñïðèÿòèìå çíÿòòþ ñîö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³.

13. Ïîòð³áíî äîòðèìóâàòèñÿ çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ âèìîã
ñòîñîâíî òîãî, ùîá íà òåëåêàíàëàõ, îñîáëèâî çàãàëüíîíàö³îíàëü-
íèõ ³ íàéá³ëüø ðåéòèíãîâèõ, ³ñíóâàëè äèòÿ÷³ òà ðåë³ã³éí³ ïðîãðà-
ìè. Ïî-ïåðøå, âîíè ìàþòü áóòè ùîäåííî â òåëåâ³ç³éíîìó åô³ð³;
ïî-äðóãå, ¿õí³é ÷àñîâèé îáñÿã ìàº áóòè íå ìåíø ÿê 30 õâèëèí;
ïî-òðåòº, âîíè íå ïîâèíí³ ïåðåðèâàòèñÿ áóäü-ÿêèì ð³çíîâèäîì
ðåêëàìè; ïî-÷åòâåðòå, Íàö³îíàëüí³é ðàä³ Óêðà¿íè ç ïèòàíü òåëå-
áà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ  òðåáà ñòåæèòè, ùîáè ïåðåä äèòÿ÷èìè
ïðîãðàìàìè òà ï³ñëÿ íèõ íå éøëà ðåêëàìà äèòÿ÷èõ ³ãðàøîê ³ òî-
âàð³â.

14. Âèìàãàòè â³ä âëàñíèê³â òåëåðàä³îîðãàí³çàö³é òà ñï³ëêè ðå-
êëàìîäàâö³â äîòðèìàííÿ çàêîí³â ïðî êîìåðö³éíó ðåêëàìó òà ð³ç-
í³ ¿¿ ï³äðîçä³ëè (êîìåðö³éíå ñïîíñîðñòâî, product placåment).
Àäæå êîìåðö³éíà ðåêëàìà âçàãàë³ (à ó äóæå âåëèêèõ îáñÿãàõ –
îñîáëèâî) âåäå äî ïîøèðåííÿ ³äåîëîã³¿ êîíñ’þìåðèçìó, äî âòîâê-
ìà÷åííÿ ó ñâ³äîì³ñòü óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà é îêðåìî êîæíî¿
ëþäèíè ñóìí³âíèõ ïåðåâàã ñòàíäàðò³â ñóñï³ëüñòâà íàäñïîæèâàí-
íÿ. À ³äåîëîã³ÿ íàäñïîæèâàííÿ ñòàëà îäíèì ³ç íàð³æíèõ êàìåí³â
ñó÷àñíî¿ ãëîáàëüíî¿ êðèçè çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà.

15. Æîðñòêî çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ìîâíèì, åñòåòè÷íèì òà
êóëüòóðíèì ð³âíÿìè ðåêëàìè.
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16. Ñòâîðþâàòè ñîö³àëüíó ðåêëàìó, ÿêà éäå íà êîðèñòü ïîòðå-
áàì óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âò³ëåííÿ ó æèòòÿ çàïðîïîíîâàíèõ íàìè çàñîá³â íå ëèøå
ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ñôåðè ìåä³à òà ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à é âåëèêîþ ì³ðîþ ñïðèÿòèìå êîí-
ñîë³äàö³¿ òà ìîá³ë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, äîïîìîæå â÷àñíî ðåàãóâàòè
íà áîëþ÷³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³, åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, þðèäè÷í³
òà ìîâí³ âèêëèêè òà çí³ìàòè ñîö³àëüíó íàïðóãó. Öå, áåçïåðå÷íî,
áóäå âíåñêîì ó äåìîêðàòè÷íèé ðîçâèòîê Â³ò÷èçíè, íåðîçðèâíî
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ï³äâèùåííÿì çàãàëüíî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ, âêîð³-
íåííÿì ³ ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé òà ³äåàë³â.
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