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5.7.	 Богданович І.І. Зовнішньоекономічна діяльність 
Республіки Білорусь: специфіка державної
підтримки

У 2017 р. президія Ради Міністрів Республіки Білорусь схвали-
ла нову Національну стратегію стійкого соціально-економічного 
розвитку Республіки Білорусь на період до 2030 р., яка прийшла 
на зміну і, в той же час, стала логічним продовженням анало-
гічного документу, прийнятого на термін до 2020 р. ще у 2004 р. 
Оскільки в сучасному світі необхідною умовою для ефективного 
розвитку економіки країни є її участь у світових господарських 
процесах, цілком логічно, що в цьому документі головною метою 
зовнішньоекономічних відносин Республіки Білорусь визначено 
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необхідність використання переваг міжнародного поділу праці та 
процесів глобалізації для досягнення стратегічних цілей стійкого 
розвитку країни .

Головним критерієм ефективного розвитку зовнішньоеконо-
мічних відносин країни є формування позитивного сальдо зовніш-
ньої торгівлі товарами та послугами, стійкі темпи зростання екс-
порту товарів та послуг, досягнення позитивного сальдо поточного 
рахунку. Основною метою при цьому називається зниження рівня 
зовнішньоекономічних загроз шляхом ефективної участі в проце-
сах міжнародного поділу праці, використання конкурентних пере-
ваг країни та застосування механізмів міжнародних інтеграційних 
об’єднань. Її досягнення включає в себе низку тактичних завдань. 
Найважливішими серед інших тут можна назвати:

- розширення та диверсифікація торговельно-економічних 
зв’язків з іншими країнами, регіональними союзами, міжна-
родними економічними організаціями (в першу чергу, з Євра-
зійським економічним союзом);

- підтримання добросусідських відносин та тісної співпраці з 
Російською Федерацією;

- дотримання критеріїв економічної безпеки в зовнішньоеко-
номічній сфері;

- вступ Білорусі до Світової організації торгівлі (СОТ) з враху-
ванням її національних інтересів;

- активізація торговельно-економічних зв’язків з перспектив-
ними економіками та ємкими ринками збуту в Південно-Східній 
Азії, Африці, Латинській Америці та на Близькому Сході.

Одним з головних кроків у досягненні зазначених цілей нази-
вається реалізація активної економічної дипломатії, яка сприяла б 
відкриттю нових ринків, захисту інтересів національних компаній 
за кордоном та просування принципів рівноправного партнерства.

Стан та динаміку зовнішньої торгівлі товарами Республіки Бі-
лорусь у ХХІ ст. наведено в табл. 1.

Спад зовнішньоторговельної активності у 2014-2016 рр. поясню-
ється низкою чинників, серед яких найбільший вплив мала криза 
у відносинах між Росією та країнами Заходу, що супроводжувалась 
і супроводжується взаємними санкційними обмеженнями. Це при-
звело до економічного уповільнення та, як наслідок, до падіння по-
питу на товари, експортером яких виступає в тому числі й Білорусь. 
Крім того, у ряді випадків Білорусь є учасником коопераційно-ви-
робничих ланцюгів, а тому її економіка безпосередньо відчула на со-
бі загальні кризові тенденції. Проте у 2017 р. у відносинах з основни-
ми торговельними партнерами намітилося певне пожвавлення, що 
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одразу відобразилося на показниках експортно-імпортних операцій 
Республіки Білорусь. У той же час дані табл. 1 свідчать, що Білорусь 
поки що тільки віддаляється від мети перетворення зовнішньотор-
говельного сальдо з негативного на позитивне. 

Тому, як зазначено вище, важливим інструментом підвищен-
ня ефективності зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД) визначе-
но економічну дипломатію. У спрощеному вигляді це поняття оз-
начає комплекс прийомів та методів, що можуть застосовуватися 
державою для підтримки і просування національних інтересів та 
власних виробників на світових ринках. Як показує  практичний 
досвід, у ХХІ ст. не залишилося країн, що могли би досягнути успі-
ху в ЗЕД без застосування економічної дипломатії.

Таблиця 1.
Зовнішня торгівля товарами Республіки Білорусь

(млн дол. США)

2000 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Зовнішньо-
торговий оборот:

млн дол. США 15972 60168 92464 80226 77180 56952 51147 63498

+, -  у % до 
попереднього року х +84,1 +6 -13,2 -3,8 -26,2 -10,2 +24,1

Експорт, млн дол. 
США 7 326 25284 46059 37203 36392 26660 23537 29267

+, -  у % до 
попереднього року х +58,2 +11,2 -19,2 -2,2 -26,7 -11,7 +24,3

Імпорт, млн дол. 
США 8 646 34884 46404 43023 40788 30292 27610 34231

+, - у % до 
попереднього року Х +108,8 +1,4 -7,3 -5,2 -25,7 -8,9 +24,0

Сальдо 
зовнішньої 
торгівлі:

 млн дол. США -1 320 -9 600 - 344,5 -5 820 -4 396 -3 631 -4 073 -4 964

 в % до зовнішньо
торгового 
обороту

8,3 16,0 3,7 7,3 5,7 6,4 11,9 7,8
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Звертаємо увагу, що відсоткове відношення з усіх показників 
наведено в порівнянні з попереднім роком. 

Для Республіки Білорусь характерною є побудова системи під-
тримки зовнішньоекономічної діяльності, яка включає в себе на-
ціональні органи виконавчої влади та спеціалізовані структури, 
що забезпечують розробку і реалізацію відповідних заходів та 
функціонують у статусі незалежних юридичних осіб, але діяль-
ність яких тісно пов’язується з реалізацією державних програм та 
завдань у даній сфері. До перших належать Президент Республіки 
Білорусь, Міністерство закордонних справ, частково Міністерство 
економіки, Міністерство промисловості і Міністерство торгівлі. В 
окремих випадках за необхідності можуть залучатися також галу-
зеві відомства, які виступатимуть як профільні в окремих питан-
нях (наприклад, Міністерство енергетики).

Прикладом спеціалізованих установ може служити Білорусь-
ке республіканське унітарне підприємство експортно-імпортного 
страхування «Белексімгарант». Воно було створене на виконання 
спільної Постанови Міністерства фінансів, Міністерства економі-
ки, Міністерства закордонних справ і Міністерства промисловості 
від 31.01.2001 р. № 10/29/1/2 «Про затвердження Положення про по-
рядок страхування експортних контрактів (кредитів) з викорис-
танням механізму роботи фонду підтримки експорту». Сьогодні 
«Белексімгарант» є великою страховою компанією, яка виконує 
звичні для цього бізнесу функції та завдання. Разом з тим, на неї 
покладено також забезпечення страхового покриття експорт-
но-імпортних операції, а сама компанія має налагоджені контак-
ти, закріплені відповідними угодами, з аналогічними структура-
ми інших держав (наприклад: з експортно-кредитним агентством 
Франції COFACE, Експортним страховим агентством Польщі KUKE 
S.A., Арабською корпорацією зі страхування експортних кредитів 
та інвестицій DHAMAN, Експортним страховим агентством Нової 
Зеландії NZECO).

Додатково реалізується програма підтримки лізингових компа-
ній-нерезидентів Білорусі (здійснюється ВАТ «Промагролізинг»). 
Її було розгорнуто для сприяння реалізації білоруської продукції 
на ринках основних країн-партнерів. У сфері інвестиційної взає-
модії спільно з зарубіжними партнерами активно застосовується 
такий інструмент як надання державних гарантій та страхування 
інвестицій у проектах, що пройшли відповідну експертизу та за-
твердження.

Для функціонування системи державної підтримки експорту в 
Республіці створено необхідну законодавчу базу та інституційну 
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основу. Основоположним документом у сфері експортного креди-
тування та страхування експортних ризиків за участю держави є 
Указ Президента Республіки Білорусь від 25.08.2006 р. № 534 «Про 
сприяння розвитку експорту товарів (робіт, послуг)». Указом за-
тверджено:

– Положення про страхування експортних ризиків з підтрим-
кою держави;

– Положення про порядок видачі і використання бюджетних 
позичок для виплати страхових відшкодувань за договорами 
страхування експортних ризиків із підтримкою держави;

– Положення про порядок компенсації втрат банкам і небан-
ківським кредитно-фінансовим організаціям Республіки Біло-
русь, які здійснюють фінансування під поступку грошової вимоги 
(факторинг) при реалізації експортних контрактів.

У рамках Указу Президента Республіки Білорусь від 24.09.2009  р. 
№ 466 «Про деякі заходи з реалізації товарів, вироблених в Респу-
бліці Білорусь» продовжує реалізовуватися механізм стимулю-
вання зарубіжних споживачів білоруської продукції з викорис-
танням ресурсної та клієнтської бази іноземних банків.

Значну роль у сприянні експорту білоруських товарів відіграє 
Білоруська торгово-промислова палата, яка надає широкий комп-
лекс послуг у сфері ЗЕД, починаючи від поширення комерційної 
пропозиції, пошуку партнера і закінчуючи укладенням зовніш-
ньоекономічного контракту.

Не менш важливим інструментом реалізації економічної 
дипломатії Республіки Білорусь розглядається участь країни в 
міжнародних економічних організаціях. У першу чергу, тих, які 
визнані пріоритетними в забезпеченні зовнішньоекономічної ді-
яльності суб’єктів білоруської економіки. До них належать СНД, 
ЕАЕС, Союзна держава Білорусі та Росії. Ведеться діалог з Євросою-
зом, відбуваються переговори з приводу приєднання держави до 
Світової організації торгівлі на умовах, які були б визнані сприят-
ливими не тільки для партнерів з переговорного процесу, а й для 
самої Білорусі.

Висновки та рекомендації.
Зазначений досвід являє значний інтерес для України, її еко-

номіки та для вітчизняних суб’єктів господарювання. Так, у су-
часних умовах в Україні пріоритетними елементами державної 
системи сприяння і підтримки експорту повинні бути: діяльність 
торгового представника України та повноцінне функціонування 
структури (або структур), уповноваженої на страхування експорт-



 



       






